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0 Veranlassung

Die Lokale Entwicklungsstrategie (LES) wurde als Wettbewerbsbeitrag der CLLD/LEADER-Interessengruppe
,Bordeland" fiir den Zeitraum 2014 — 2020 gemeinsam mit den Akteuren der Interessengruppe unter Einbeziehung der
Offentlichkeit erarbeitet. Ziel ist die erfolgreiche Beteiligung am Wettbewerb zur Auswahl von CLLD/LEADER-
Subregionen im Land Sachsen-Anhalt.

Als Ansprechpartner und verantwortlicher Rechtstrager fiir die Erstellung der LES fungiert der Landkreis Borde der
CLLD/LEADER-Interessengruppe ,Bordeland".

Grundlagen zur Erarbeitung der LES bilden die Vorgaben des Wettbewerbsaufrufes des Landes Sachsen-Anhalt vom
30.06.2014 sowie das vorgelegte Angebot der Landgesellschaft Sachsen-Anhalt mbH. Die Inhalte der LES orientieren
sich an den Vorgaben der in Punkt 2.1 formulierten ,Mindestkriterien an die lokale Entwicklungsstrategie“ und den in
Punkt 2.2 genannten ,Auswahlkriterien“ sowie dem Vorschlag zur Gliederung in der Anlage zum Wettbewerbsaufruf.

Bei der Erstellung wurden insbesondere Dokumente der EU, hier vor allem der ESI VO (EU) Nr. 1303/2013 und weitere
Durchflihrungsverordnungen, Dokumente des Bundes, hier das GAK-Gesetz in Verbindung mit dem GAK-Rahmenplan,
Dokumente des Landes Sachsen-Anhalt, den Entwurf des EPLR, des ESF sowie des EFRE von 2014, und weitere
einschlagige Informationen/Dokumente zur Umsetzung von CLLD/LEADER, z. B. der Deutschen Vernetzungsstelle
Landliche Raume beachtet.

Die Aussagen des Interessenbekundungsverfahrens der LAG ,Bordeland" vom Februar 2014 (Quelle: http://www.lag-
boerdeland.de), sowie des LEADER-Konzepts vom September 2007, zuletzt aktualisiert 2012, und der
Selbstevaluierungsberichte der LAG wurden bei der Erstellung der LES zugrunde gelegt.

Beziiglich der Inhalte der LES erfolgte eine enge und regelmaRige Abstimmung der Akteure der Region, der
CLLD/LEADER-Interessengruppe Bordeland” und insbesondere des Vorstandes der LAG

Aufgrund der vorhandenen Partner, aktiven Akteure, der Vielzahl z.T. innovativer Ideen und Ansétze fiir zukiinftige
Kooperationen hat sich die Interessengruppe / LAG entschieden, eine von mehreren Fonds (ELER, ESF, EFRE)
gestltzte Strategie zu entwickeln und die differenzierteren Anforderungen in der spateren Umsetzung aufzuzeigen.

Die vorgelegte LES wurde auf der Mitgliederversammlung der CLLD/LEADER:-Interessengruppe ,Bordeland” am
18.03.2015 in Eickendorf (Gemeinde Bdrdeland) beschlossen.
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1 Methodik der Erarbeitung der lokalen Entwicklungsstrategie

1.1 Grundlagen

Die Basis fiir die Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) bilden neben dem Wettbewerbsaufruf und den
darin benannten Dokumenten die Entwicklungskonzeption der LAG ,Bérdeland" aus dem Jahr 2007 sowie deren
raumliche, inhaltliche und thematische Aktualisierung von 2012. Weiterhin wurden der im November 2014 vorgelegte
Bericht zur Selbstevaluierung und die Interessenbekundung der LAG vom Februar 2014 zugrunde gelegt.

Die Passfahigkeit der zu erarbeitenden Strategie zu den Zielen der Landesprogramme EPLR sowie OP ESF, OP EFRE
(hier: bei Anwendung des CLLD-Ansatzes) sowie mit der Raumordnungs- und Landesplanung und anderer
Entwicklungsstrategien (IGEK, ISEK, ILEK, Masterplan Tourismus, ...) wurde kontinuierlich gepriift und entsprechend
im Konzept dargestellt.

Insbesondere werden hier auch die Ergebnisse der 2014 fertig gestellten Fortschreibung des Integrierten Landlichen
Entwicklungskonzepts fiir die Region Magdeburg 2014-2020 mit den Landkreisen Borde, Jerichower Land und der
Landeshauptstadt Magdeburg berticksichtigt, welche unter intensiver Zusammenarbeit der Regionalmanagements und
der Lokalen Aktionsgruppen aus der Region erstellt wurde.

1.2 Gremien im Bearbeitungszeitraum

Die Erarbeitung des Konzepts erfolgte als beteiligungsorientierter Prozess in der Region vor allem mit den Mitgliedern
der LAG unter intensiver Beteiligung der Offentlichkeit. Als Arbeits- und Abstimmungsgremium im gesamten
Bearbeitungszeitraum fungierte der Vorstand der LAG, fallweise ergénzt um relevante Partner (z. B. Vertreter der
Arbeitsgruppen). Die Vertreter der Kommunen und der Landkreise (im Vorstand vertreten) spiegelten die Ergebnisse in
den eigenen politischen und fachlichen Gremien wider.

Die Mitglieder der LAG sowie weitere interessierte Akteure wurden bei offentlichen Veranstaltungen und
kontinuierlich iber E-Mail oder/und Post am Fortgang der Arbeiten an der Strategie beteiligt. Beschlussgremium zur
Bestatigung der LES ist die CLLD/LEADER-Interessengemeinschaft bzw. deren Mitgliederversammlung.

Zur Bearbeitung fachspezifischer Themen wurden temporare Arbeitsgruppen gebildet bzw. bestehende Institutionen
genutzt (z.B. die Vorbereitungsgesprache zum gebietsibergreifenden Projekt ,Verborgene Schatze an der Strale der
Romanik®, Werkstattgesprache zur ,StRen Tour*). Der bereits in der Startphase des Projektes praktizierte Bottom-up-
Ansatz gewahrleistet die aktive Einbeziehung der lokalen Bevélkerung in die nachhaltige Regionalentwicklung und ist
damit ein wesentliches Grundprinzip der Entwicklungsstrategie.

Die Legitimation des vorliegenden Konzeptes griindet sich auf die Beschllisse der Mitgliederversammlungen der LAG-
Partner sowie des gewahlten Vorsitzes der LAG.
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1.3 Beteiligungsprozesse der Offentlichkeit

Das LEADER-Konzept der LAG ,Bordeland" wurde unter Einbeziehung zahlreicher Partner aus Wirtschaft, Land- und
Forstwirtschaft, Kommunen, Fachinstitutionen bzw. Partnern aus Verbanden, Vereinen und den Biirgern aus der Region
erarbeitet. Bereits vor dem eigentlichen Wettbewerbszeitraum wurden hierzu Expertenrunden, Arbeitsgruppen,
offentliche Veranstaltungen sowie Mitgliederversammlungen genutzt.

Bewahrte Beteiligungsprozesse wurden dabei aufgegriffen und genutzt. Das zur Verfligung stehende Zeitfenster zur
Bearbeitung der Strategie von September/Oktober 2014 bis Marz 2015 erforderte eine effiziente und strukturierte
Beteiligung.

Folgende Informations- und Beteiligungsangebote wurden unterbreitet (Auswahl):

- laufende Informationen zu aktuellen Rahmenbedingungen LEADER/CLLD und zu Ergebnissen der LES dber
die Medien (Presse, Homepage der LAG und der kommunalen Gebietskorperschaften usw.),

- eine offentliche Ideen-Werkstatt am 04.02.2015 in der Gemeinde Bordeland, OT Biere
(Regionalkonferenz/Workshop), Themen: Information zu aktuellen Rahmenbedingungen zur Umsetzung
LEADER in Sachsen-Anhalt, erste Handlungsschwerpunkte und Leitziele, erste Projekte,

- Aufruf zur Einreichung von Ideen und Projekten ber Presse, Internet und die Gremien der LAG.

Mit Partnern mit besonders innovativen Ideen und/oder Interessenvertretungen (z. B. zum Thema der ,Verborgenen
Schétze an der Strale der Romanik®, dem Landjugendverband, dem Landfrauenverband, ...) wurden persdnliche,
zumeist bilaterale Gesprache gefiihrt.

Informationen und Zwischenergebnisse wurden auf der Homepage zeitnah eingestellt

1.4 Leistungs- und Zeitplan und Umsetzung
Entsprechend den Anforderungen des Wettbewerbs wurde der im Angebot vereinbarte Zeit-/Leistungsplan abgestimmt.

Das LEADER-Konzept (LES) ist im Sinne einer integrierten und multisektoralen Strategie als fortschreibbarer,
thematisch orientierter Handlungsrahmen angelegt und bietet die Moglichkeit der spateren Integration neuer Vorhaben
und Akteure. Dies bedeutet auch, dass das Konzept fiir regelméRige Fortschreibungen im Entwicklungsverlauf offen
steht und an veranderte Rahmenbedingungen angepasst werden soll. Dazu soll regelméRig eine Uberprifung der
Strategie und der Umsetzung des Konzeptes vorgenommen werden (Selbstevaluierung in zweijahrigem Rhythmus).

Fir die Region bemerkenswert sind die neue Qualitat der definierten Entwicklungsziele sowie die Wechselwirkung von
geplanten modellhaften Entwicklungen unter CLLD/LEADER sowie von flankierenden infrastrukturellen oder
einzelbetrieblichen Manahmen unter ILE und der Einbeziehung weiterer Programme bzw. Finanzierungsalternativen
(hier z. B. die LEADER-Projektfdrderung des Landkreises Borde).

In der vorliegenden Fassung bildet das Konzept die Entwicklungs- und Handlungsgrundlage fiir die zukiinftige
Entwicklung des landlichen Raumes der Region ,Bordeland".
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2 Zusammenarbeit in der LAG
21 Darstellung der Rechts- und Organisationsform der LAG

Die potentielle LAG ,Bérdeland” (bis zur Bestatigung: CLLD/LEADER-Interessengruppe) ist eine Initiativgruppe, die auf
der Grundlage einer Geschéaftsordnung ihr Handeln organisiert. Die kiinftige LAG basiert auf dem Prinzip der
Partnerschaft und ist fiir neue Akteure offen. Sie stellt eine ausgewogene und reprasentative Gruppierung von Partnern
aus dem LEADER-Gebiet und den nachfolgend definierten Themenbereichen dar.

Beteiligt sind der Landkreis Bérde und der Salzlandkreis sowie die in Tabelle 3 aufgefiihrte Stadt und Gemeinden sowie
wirtschaftliche Unternehmen, deren Vereinigungen und Interessenvertretungen, Vereine und Birgerinitiativen. Eine
Auflistung der beteiligten Partner der CLLD/LEADER-Interessengemeinschatft ist in Anlage 5 verzeichnet. Die Vorgaben
der ESI VO (EU) Nr. 1303/2013 wurden bei der Zusammensetzung der kiinftigen LAG beachtet:

Gemal § 4, Abs. 4 der Geschaftsordnung darf ,Der Anteil der Akteure, die Behérden im Sinne der nationalen
Vorschriften oder eine einzelne Interessengruppen vertreten, dabei 49 % der Stimmrechte bzw. der anwesenden LAG-
Mitglieder nicht (iberschreiten.”

Um die potentielle Lokale Aktionsgruppe (CLLD/LEADER-Interessengruppe) auf die neue Férderphase bestmdglich
vorzubereiten, wurden die Organe der LAG (Mitgliederversammlung, Vorstand) neu strukturiert und die
Geschaftsordnung der LAG den Vorgaben der neuen Férderphase angepasst.

Federfihrender Partner der LAG ist die Stadt Wanzleben-Borde, vertreten durch die Vorsitzende der LAG, Frau Petra
Hort. Sie vertritt die LAG ,Bordeland" bei wichtigen (iberregionalen Veranstaltungen bzw. Verhandlungen nach aulen.
lhr Stellvertreter ist Herr Bernd Nimmich, Biirgermeister der Gemeinde Bordeland.

22 Benennung des Managementtragers und Leistungsbeschreibung fiir ein qualifiziertes CLLD/
LEADER-Management

Trager des kinftigen CLLD/LEADER-Managements wird der Landkreis Bérde sein, der dabei fachlich und finanziell
durch den Salzlandkreis unterstiitzt wird. Die Aufgaben des CLLD/LEADER-Managements werden europaweit
ausgeschrieben. Fachliche und methodische Kompetenzen miissen dabei nachgewiesen werden, insbesondere auch in
Verkniipfung zu den bestehenden Regionalmanagements in den ILE-Region Magdeburg und Salzland.

Aufgrund der qualifizierten Anforderungen an das CLLD/LEADER-Management (u.a. integrierter Einsatz der ESI-Fonds)
und der GebietsgroRe wird ein Bedarf an dafiir notwendigen personellen Ressourcen bei einer Vollzeitstelle angesetzt.

Das CLLD/LEADER-Management hat folgende Aufgaben:
1. Koordination der Organisations- und Kommunikationsstrukturen der Lokalen Aktionsgruppe

- Betreuung, Beratung und Weiterbildung potenzieller Akteure hinsichtlich der Projektentwicklung,
- Aufbau, Moderation und Anleitung von regionalen Netzwerken inkl. der Unterstiitzung regionaler
Wertschopfungsketten,



LEADER
2014-2020

23

Organisation und Dokumentation der lokalen Aktionsgruppensitzungen,

Vorbereitung der Bewertung und Auswahl der Vorhaben fiir die jahrlichen Prioritatenlisten,

Fortschreibung der LES/des LEADER-Entwicklungskonzeptes,

Abstimmung mit regional bedeutsamen Amtern und Behdrden, insbesondere mit den beauftragten ILE-
Regionalmanagements (Landkreis Bérde, Salzland) und den Fordermittelgebern,

Abstimmung mit (iberregionalen Netzwerken wie dem Netzwerk landliche Raume Deutschland (DVS) und dem
Netzwerk LEADER Sachsen-Anhalt,

Unterstlitzung von Kommunikations- und Kooperationsprozessen,

Kontaktanbahnung und Begleitung von Kooperationsprojekten.

Projektmanagement

Umsetzungsbegleitung der Einzelvorhaben und Handlungsschwerpunkte des LEADER-Konzeptes,

Unterstlitzung der Antragsteller der Lokalen Aktionsgruppe, vor allem in Bezug auf das Aufzeigen von
Finanzierungsmaglichkeiten und die Nutzung der Fordermdglichkeiten des ELER-, des EFRE- und des ESF-Fonds
(CLLD-Ansatz),

Initiierung und Umsetzungsbegleitung interregionaler, Lander (ibergreifender und transnationaler Kooperationen als
wesentlicher Bestandteil der Arbeit in der Lokalen Aktionsgruppe.

Berichtswesen und Prozessevaluierung

Selbstevaluierung und Monitoring (ein- bis zweijahriger Rhythmus),
Jahrliches Berichtswesen, insbesondere Erstellen von jahrlichen Tatigkeitsberichten jeweils zum Ende des
Abrechnungszeitraums.

Durchfiihrung der Offentlichkeitsarbeit fiir die Lokale Aktionsgruppe

Absicherung des Informationsbedarfes und der Transparenz des LEADER-Prozesses durch Internet-Homepage,
Flyer und Pressearbeit,

Kapazitatsaufbau, Sensibilisierung, Schulung und Vernetzung im Hinblick auf die Vorbereitung und Umsetzung
einer von der ortlichen Bevélkerung betriebenen Strategie zur lokalen Entwicklung,

Sensibilisierung kommunaler Politiker in der Region fiir den LEADER-Prozess durch gemeinsam initiierte
MaRnahmen innerhalb des CLLD/LEADER-Managements oder auch mit den anderen Managements in der Region,
Gesonderte Mittelausweisung und Finanzierungsplanung fir MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit.

Darstellung des Verfahrens zur Erstellung der LES

Das Verfahren zur Erstellung der LES wurde in Kapitel 1 ,Methodik der Erarbeitung der lokalen Entwicklungsstrategie*

ausfihrlich beschrieben. Die begleitend zur Erstellung durchgefiihrten Veranstaltungen, Einzelgesprache und Aktionen

sind in der Anlage 6 aufgefiihrt.
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Projektauswahlkriterien

Das Verfahren zur Projektauswahl ist seit 2011 Bestandteil der Geschaftsordnung der LAG. Die Formulierungen wurden

in die aktualisierte Fassung der Geschaftsordnung fir die neue Forderphase gemaR den aktuellen Vorgaben

aufgenommen. Das Ausarbeiten des nicht diskriminierenden und transparenten Auswahlverfahrens und von objektiven
Kriterien fir die Auswahl der Vorhaben erfolgte dabei gemaR Artikel 34, Abs. 3 der VO (EU) Nr. 1303/2013 des
Europaischen Parlamentes und des Rates vom 17. Dezember 2013.

Nachfolgend wird das Verfahren zur Projektauswahl als Auszug aus der Geschéftsordnung wiedergegeben. Die

Geschéftsordnung findet sich in der von der Mitgliederversammlung am 11.03.2015 beschlossenen Fassung in der

Anlage 7.

(1)

§5 Projektauswahl

Potentielle Projekttrdger kdnnen unabhangig von ihrer Mitgliedschaft in der LAG anhand des
Projekterfassungsblattes einen Antrag auf Anerkennung ihres Vorhabens als LEADER-Vorhaben der LAG
stellen. Voraussetzung dafiir ist jedoch, dass das Vorhaben im LEADER-Gebiet umgesetzt wird oder sich
unmittelbar auf das LEADER-Gebiet auswirkt.

Uber die Anerkennung eines Vorhabens als LEADER-Vorhaben der LAG ,Bordeland” entscheidet die
Mitgliederversammlung.

Das LEADER-Management fiinrt auf der Grundlage der von der LAG beschlossenen in der Lokalen
Entwicklungsstrategie (LES) dargelegten Projektauswahlkriterien eine Vorbewertung (Bewertungsbdgen mit
Punktvergaben) der beschlossenen LEADER-Vorhaben durch. Diese Vorbewertung basiert auf definierten
Mindest- und Qualitdtsanforderungen. Ausschlaggebend fiir die weitere Behandlung von Antrégen ist
grundsatzlich die Erfillung aller Mindestanforderungen sowie von mindestens 50 % der
Qualitatsanforderungen.

Der Vorstand prift die Qualitdtsbewertung und entscheidet ggf. iber abweichende Bewertung/ Punktzahl. Der
Vorstand empfiehlt der Mitgliederversammlung, die abgestimmte Qualitdtsbewertung als Grundlage der
Aufstellung der Prioritatenliste zu verwenden.

Die Mitgliederversammlung stellt aufgrund der Qualitatsbewertung eine Prioritatenliste Uber die FOR-relevanten
Vorhaben des aktuellen Antragsjahres auf und beschlieRt diese. In der Mitgliederversammlung vereinbarte
Abweichungen oder Anderungen der Einzelbewertung oder separate Vereinbarungen bei gleicher Punktzahl
mit Einfluss auf die Prioritdt werden in die jeweilige Beschlussfassung aufgenommen und anhand definierter
Kriterien begrindet.

Fiir jede weitere Anderung der Prioritatenliste im Jahresverlauf sind ebenfalls Beschliisse der LAG zu fassen.
Die Feststellung und Dokumentation der Beschlussfahigkeit sind zu protokollieren. Fir kurzfristige
Entscheidungen tber die Anderung der Prioritatenliste wird der Vorstand ermachtigt.

Durch die Mitgliederversammlung wurden in Anlehnung an das Verfahren in der vorigen Férderphase und in Auswertung

der Selbstevaluierung 2014 die Projektauswahlkriterien (iberarbeitet und vereinheitlicht. Die Ubersicht der

beschlossenen Kriterien befindet sich in Anlage 8.
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Vorstandstreffen:
TO: Prufung und Empfehlung
Das LM bewertet ihren der Prialiste.
Pro trag. Ruhe
bewahren!

0000000000

nicht Mitglied sein. Sie méchten
e 0000000000®
Sie einen Mitwirkungsantrag.

Sie haben einen Termin trinken. Das LM priift die
beim LM! Antrage und reicht sie samt

Abwarten und Tee

Prioritétenliste andie
Bewilligungsstel le
weiter.

Bitte fullen Sie ein Projekt
erfassungshlatt aus.

Quelle: In Anlehnung an die Broschiire der LAG ,Bérdeland" Guter Boden fiir Gute Ideen, S. 38/39

Abbildung 1: In 10 Zligen zur Férderung — Projektauswahlverfahren verstandlich erklart
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25 Administrative Kapazitaten

Im Ergebnis der Selbstevaluierung der Arbeit der LAG seit 2008 und unter Beriicksichtigung der neuen
Rahmenbedingungen fiir die neue Forderphase ist die Geschaftsordnung iberarbeitet worden.

Die LAG fungiert weiterhin als Interessengruppe, sie benennt den Leiter der LAG als rechenschaftspflichtigen
federflihrenden Partner. Leiter der LAG ist grundsatzlich der Vorsitzende der LAG. Als Trager zur Abwicklung
administrativer und finanzieller Aufgaben im Zusammenhang mit finanziellen Verpflichtungen (vor allem Férdermittel,
Konzept/Management) wird der Landkreis Bérde benannt. Hierlber sind gesonderte Vereinbarungen zwischen der LAG
und dem Landkreis Borde zu schliefen.

GemaR der Geschaftsordnung der LAG sind deren Organe weiterhin die Mitgliederversammlung und der Vorstand. Die
Sitzungen der Lokalen Aktionsgruppe sind 6ffentlich und finden im LEADER-Gebiet statt. Die Mitglieder der Lokalen
Aktionsgruppe treffen sich mindestens 2-mal im Jahr, weitere Sitzungen aus gegebenem Anlass kénnen einberufen
werden. BeschlieRendes Organ ist die Mitgliederversammlung.

Die Lokale Aktionsgruppe wahlt aus lhren Mitgliedern einen Vorstand, welcher die Aufsichts- und Beiratsfunktion
tUbernimmt. Dessen Zusammensetzung ist in Tabelle 1 beschrieben'. Die Mitgliederversammlung wéhlt aus den
Mitgliedern des Vorstandes eine/n Vorsitzende/n und eine/n Stellvertreter/in. Um Transparenz und Mitbestimmung zu
verbessern, ist neu festgelegt worden, den Vorstand alle zwei Jahre neu zu wahlen.

Gegentber der vorigen Forderphase missen potentielle Projekttrager nicht mehr Mitglied der LAG sein. Durch diese
Regelung soll die Zusammenarbeit mit den regionalen Akteuren vor Ort und der LAG noch besser und intensiver
gestaltet werden. Instrument der Information, Motivation und verbesserten Akzeptanz der LEADER-Arbeit in der Region
soll zukiinftig noch starker die Offentlichkeitsarbeit sein. Dies versucht die nachfolgende Abbildung zu veranschaulichen.

! Die dffentlichen Partner reprasentieren alle drei Handlungsfelder. Die anderen Mitglieder der Lenkungsgruppe wurden dem
Handlungsfeld zugeordnet, dem sie inhaltlich am né&chsten stehen, obwohl auch andere Handlungsfelder bedient werden kénnen.
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Abbildung 2: LAG ,Bérdeland" - Organigramm

Tabelle 1: Darstellung der Zusammensetzung des Vorstandes der LAG
Nr. | Name Vorname | Institution/ Tatigkeit Handlungs- Bemerkungen
feld S
A
=|E|2
1275 2|5 8|8 5
S|  s| 2| E| S
g El5z2|¢
1 Claus Jorg Landwirt Osterweddingen X X X
2 Fedder Fred Gemeinde Siilzetal X | x | x |x X
3 ev. Kirchengemeinde KiI.
Freese Knut Wanzleben X XX
4 Hort Petra Stadt Wanzleben-Borde X X X X X Vorsitzende
5 Miiller-
Busse Raimund | Kirchenkreis Egeln X X
6 Nimmich Bernd Gemeinde Bordeland X | x | x |x X Stellvertreter
7 von Christine Villa Rucola
Mertens Langenweddingen X X X X
Beirat / beratend ohne Stimme
Wolter Evelin Salzlandkreis X X X X X
Muhlisch | Holger Landkreis Borde X | X | x |X X
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2.6 Darstellung der Mitglieder der LAG

Die LAG ,Bordeland" hat sich in Ihrer Mitgliederversammlung am 03.12.2014 auf der Grundlage der neuen
Geschaftsordnung mit 23 Mitgliedern neu konstituiert. Im Vorfeld waren Mitglieder und Interessenten aufgefordert, ihr
Interesse und ihre Bereitschaft zur Mitarbeit in der LAG zu bekunden. Die neue LAG setzt sich nun aus 22
LAlt‘Mitgliedern und einem neuen Mitglied zusammen. In der Mitgliederversammlung als Entscheidungsgremium hat
jedes Mitglied gleichberechtigt eine Stimme. In der nachfolgenden Tabelle 2 wird die Zusammensetzung der LAG
insgesamt veranschaulicht.

Tabelle 2: Charakteristik der Mitglieder der LAG nach deren Herkunft
Institution Anzahl Vertreter
Kommunen, Landkreise 5

Landwirtschaftliche Unternehmen

Kirchengemeinden / Kirchenkreise

Kleine und mittelstandische Unternehmen

Vereine / Verbande

- darunter Naturschutz/Landschaftsschutz

Regionale Planungsgemeinschaft

N[—=|—=O|Ww BN

Privatpersonen

Gesamt 23

In der Zusammensetzung der LAG war auf die ausgewogene Reprasentation der Akteure des gesamten Gebiets und
der umzusetzenden Handlungsfelder Wert zu legen. Dabei darf der Anteil der Akteure, die Behdrden im Sinne der
nationalen Vorschriften oder eine einzelne Interessengruppen vertreten, 49 % der Stimmrechte nicht (iberschreiten. Die
Darstellung und Charakteristik aller Mitglieder spiegelt Anlage 5 wider.

Um eine dauerhafte Mitwirkung der Akteure zu gewahrleisten und andererseits neue Mitglieder sowie sonstiger Partner
an den Prozess zu binden, wurden im Ergebnis der Selbstevaluierung des bisherigen LEADER-Prozesses in der Region
folgende Anderungen / Anpassungen vorgenommen bzw. sollen folgende bewahrte MaRnahmen fortgesetzt werden:

- Uberarbeitung der Geschéftsordnung in mehreren Abschnitten, insbesondere miissen Projekttrager nicht mehr
Mitglied sein (um die Fluktuation derjenigen Projekttrager einzuddmmen, die nur ,ihr Projekt umsetzen wollen)

- Dabei Offnung des Prozesses und der LAG filr alle Interessenten

- Beibehaltung der Vorgabe, dass Projekttrager ihr Vorhaben selbst in der Mitgliederversammlung vorstellen
bzw. zur Diskussion stellen

- Beibehaltung verschiedener Aktivitaten der Offentlichkeitsarbeit, insbesondere der jahrlichen Sommerfeste zur
Netzwerkbildung innerhalb der LAG bzw. innerhalb der Region
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2.7 Geschéftsordnung der LAG

Die Geschaftsordnung der CLLD/LEADER-Interessengruppe ,Bérdeland" wurde erstmals in der Mitgliederversammlung
am 03.12.2014 beschlossen. Im Zuge der Erarbeitung der LES war es nétig, weitere Prazisierungen, z. B. in Bezug auf
das Projektauswahlverfahren vorzunehmen. Daher wurde die entsprechend Uberarbeitete Fassung anlasslich der
Mitgliederversammlung am 11.03.2015 erneut beschlossen.

3 Gebietsspezifische Analyse und Strategie
31 Soziodkonomische Analyse (SOA) der Wettbewerbsregion
3.1.1  Gebietskulisse und Verwaltungsgliederung

Das Gebiet der kiinftigen LAG ,Bordeland" (Forderphase 2014 — 2020) befindet sich in der Magdeburger Bérde sldlich
der Landeshauptstadt und wird aus den Bereichen der Stadt Wanzleben-Borde und den Gemeinden Siilzetal und
Bordeland gebildet. Dabei gibt es in Bezug auf die Gebietskulisse gegeniiber der vorigen Forderphase keine
Anderungen. Das Gebiet der LAG ,Bordeland” umfasst eine Flache von 384 gkm. Im LAG-Gebiet wohnen ca. 31.500
Einwohner. Mit etwa 82,2 Einwohnern pro Quadratkilometer (0,8 EW/ha) ist der Raum trotz seiner Nahe zur Stadt
Magdeburg relativ diinn besiedelt und landlich gepragt.

Sowohl die nattlirlichen Gegebenheiten in der Magdeburger Borde (Guter Bérdeboden) als auch der LEADER-Prozess
der vergangenen Forderphase 2007 — 2013 wirken dabei in den beteiligten Kommunen identitatsstiftend.

Das Gebiet ist damit klar definiert, abgegrenzt und homogen und (berschneidet sich nicht mit anderen potentiellen
CLLD / LEADER-Gebieten.

Tabelle 3: Einwohner und Flache der Kommunen im Bereich der LAG ,Bordeland"
Gemeinde Flache in ha Flache in km? | Einwohner EW/ha EW/km?
Gemeinde Bérdeland 9218 92 7.740 0,84 83,97
Gemeinde Siilzetal 10.371 104 9.054 0,87 87,30
Stadt Wanzleben-Bérde 18.807 188 14.441 0,77 76,79
Summe insgesamt 38.396 384 31.235 0,81 81,35

Quelle: STALA, Stand 31.12.2013
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Stadt
Wanzleben-Borde

Gemeinde
Siilzetal

Gemeinde
Bordeland

Abbildung 3: Stadte und Gemeinden der kiinftigen LAG ,Bérdeland"

Gemal Definition des Landes Sachsen-Anhalt befindet sich das gesamte Gebiet der kiinftigen LAG ,Bdrdeland" im
landlichen Raum. Das Gebiet der Landeshauptstadt Magdeburg gehort selbst nicht zum LEADER-Gebiet; allerdings
erhielt die Zusammenarbeit der landlichen Regionen und der Stadt Magdeburg im Zuge des Erarbeitungsprozesses der
Fortschreibung des Integrierten Landlichen Entwicklungskonzepts fiir die Region Magdeburg 2014-2020 wesentliche
Impulse.

Am Nordrand des LAG-Gebiets verlauft die Bundesautobahn 14 (Magdeburg - Leipzig - Dresden) mit den
Anschlussstellen Schonebeck und Magdeburg. Die BundesstraBen 81 (im Gebiet vierspurig) und 246a fiihren ebenfalls
durch das Gebiet. Die Deutsche Bahn bedient die Bahnlinie Magdeburg-Halberstadt mit Haltepunkten im LEADER-
Gebiet, die Bahnstrecke von Blumenberg (Wanzleben) ber Altenweddingen nach Schénebeck (Elbe) wurde am 31.
Dezember 1999 stillgelegt. Schulbusverkehr und Offentlicher Personennahverkehr werden durch verschiedene Buslinien
bedient.

3.1.2  Wirtschaft, Arbeitsmarkt und Regionale Wertschopfung
3.1.21 Wirtschaft

Die Struktur der Wirtschaft in der Region wird entscheidend vom Dienstleistungsbereich bestimmt, der im LK Bérde nach
wie vor etwa 59 % und im Salzlandkreis etwa 64 % aller Beschéftigten betréagt.

11
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Die Struktur der Landwirtschaft spiegelt sich in den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im priméaren Sektor wider
(Land-, Forstwirtschaft, Fischerei). Hier spielen insbesondere landwirtschaftliche Betriebe in der Gemeinde Bérdeland
(hier sogar 10 %) sowie in der Stadt Wanzleben-Borde eine Rolle als Arbeitgeber. Uberdurchschnittlich hoch ist mit fast
50 % in der Gemeinde Boérdeland allerdings auch der Anteil der Beschaftigten im sekundaren Sektor (Bergbau,

Verarbeitendes Gewerbe, Energie, Bau).

Dabei bedeuten in der nachfolgenden Abbildung:

Beschaftigte 1. Sektor: Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im priméren Sektor (Land-,
Forstwirtschaft, Fischerei)

Beschéftigte 2. Sektor: Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten im sekundéren Sektor (Bergbau,
Verarbeitendes Gewerbe, Energie, Bau)

Beschaftigte 3. Sektor: Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéttigten im tertiaren Sektor (Handel,

Gastgewerbe, Verkehr, Kredit, Dienstleistungen, Offentl. Verwaltung, Soziales)

100%
90%
80%
70%
60% -
50% -
40% -
30%
20%
10% -
0% -

Beschaftigte 3. Sektor
(%)

W Beschaftigte 2. Sektor
(%)

W Beschaftigte 1. Sektor
(%)

Bérde |

Siilzetal -
Bordeland NN

Salzlandkreis I

Wanzleben-Borde -

Quelle: http://www.wegweiser-kommune.de

Abbildung 4:  Beschaftigte nach Sektoren im Jahr 2012

Das Bruttoinlandsprodukt, als Wert aller innerhalb eines Wirtschaftsgebietes in einer bestimmten Periode produzierten
Waren und Dienstleistungen, wird zur Ermittlung der Wirtschaftskraft herangezogen. Das Bruttoinlandprodukt je
Erwerbstatigem hat sich nach einer Flaute 2009 stetig positiv entwickelt. Dabei liegt das erzeugte Bruttoinlandsprodukt
im LK Borde deutlich hoher als im Salzlandkreis und im Landesdurchschnitt. Das BIP in der LEADER-Region ist daher

eher auf durchschnittlichem Landesniveau anzusiedeln.
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Quelle: http://www.stala.sachsen-anhalt.de/

Abbildung 5:  Entwicklung des Bruttoinlandsproduktes (BIP) je Erwerbstétigem [€] im LK Bérde und im Salzlandkreis

3.1.2.2 Gewerbe

Gewerbeanmeldungen beinhalten alle Anmeldungen von gewerblichen Unternehmen und Betrieben aufgrund der in der
Gewerbeordnung festgelegten Pflicht, einschlieRlich Standortverlagerungen, Rechtsform- und Besitzwechsel sowie
andere Veranderungen in der Gewerbeausfiihrung. Hier ging in den letzten Jahren die Zahl der Gewerbeanmeldungen
pro 10.000 Einwohner kontinuierlich zurtick. Bezogen auf das Basisjahr 2007 (= 100 %) lagen die Anmeldungen im Land
Sachsen-Anhalt nur noch bei 77 %, im Landkreis Bérde und im Salzlandkreis sogar nur noch bei 73 % bzw. 67 %.

75
70 ——=
65 -

60 - —— LK Borde
55 | ——Salzlandkreis

Sachsen-Anhalt
50

45

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Quelle: http://lwww.stala.sachsen-anhalt.de/

Abbildung 6: Gewerbeanmeldungen je 10 000 Einwohner

3.1.2.3 Landwirtschaft

Das Gebiet der LAG ,Bordeland" wird Uberwiegend landwirtschaftlich genutzt (85 %). Weitere 4 % der Flache werden
forstwirtschaftlich genutzt. Dabei Uberwiegt mit mehr als 60 % der Betriebe in der betriebswirtschaftlichen Ausrichtung
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der Ackerbau. Der Besatz an GroRvieheinheiten ist insgesamt sehr niedrig und liegt im Salzlandkreis mit 0,2 GV/ha
erheblich unter dem Landesdurchschnitt. In beiden Landkreisen iberwiegen in der Rechtsform mit 64 — 65 % die
Einzelunternehmen.

1.423 236\3% 1.692 90 __720 0 10 20 30 40
| 1.501 M Gebaude- und Freiflache [ I

] .
M Betriebsflache Saldancieeia

m Erholungsflache

. m GV/100 ha
LK Borde

W Verkehrsflache

M Landwirtschaftsflache
Land Sachsen-Anhalt

m Waldflache

Wasserflache

I Flachen anderer Nutzung

http://www.statistik.sachsen-anhalt.de/ http://www.statistik.sachsen-anhalt.de/
Abbildung 7: Bodennutzung Abbildung 8: GroRvieheinheiten
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0% ‘ ) \ m Juristische Personen 30% o~
! . 20% - H Ackerbau
h 10%
0% T T 1

LK Borde Salzlandkreis Sachsen-Anhalt

LK Borde

Salzlandkreis
Sachsen-Anhalt

http://www.statistik.sachsen-anhalt.de/ http://www.statistik.sachsen-anhalt.de/
Abbildung 9: Landwirtschaftliche Betriebe nach Abbildung 10: Betriebswirtschaftliche Ausrichtung
Rechtsformen

3.1.2.4 Tourismus

Die LEADER-Region ,Bérdeland” liegt nicht in einer Urlaubsregion. Dennoch erhoffen sich die Akteure, einen Teil der
Wertschdpfung aus dem I&ndlichen Tourismus/der landlichen Freizeitgestaltung generieren zu kdnnen. Erste Ansatze
daflir gibt es mit verschiedenen Aktivitditen in und mit der ILE-Region Magdeburg bzw. dem Magdeburger
Tourismusverband Elbe-Borde-Heide. Die Statistik erfasst aufgrund gesetzlicher Anderungen ab 2012 nur Betriebe, die
uber mindestens 10 Schlafgelegenheiten verfiigen und Campingplatze mit mindestens 10 Stellplatzen. Hier ist in der
nachfolgenden Abbildung deutlich der Abbruch zu erkennen. Kleinere Beherbergungsstatten, wie sie gerade fiir
landliche Regionen typisch sind, werden mdglicherweise nicht erfasst und kénnen fiir die LEADER-Region nicht
dargestellt werden. Obwohl deutlich unter dem Landesniveau, lasst sich fiir den Landkreis Borde und den Salzlandkreis
ein positiver Trend fiir die Entwicklung der Ubernachtungen pro 1.000 Einwohner erkennen. Dieser lag im Jahr 2013 bei
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2.420 Ubernachtungen pro 1.000 Einwohner im Landkreis Borde und 1.822 Ubernachtungen pro 1.000 Einwohner im
Salzlandkreis.

3.500
3.300

3.100
2.900 -
2.700 ——Sachsen-Anhalt

a0 /\/\ —— LK Borde
2300 -

Salzlandkreis
2.100 -
1.900

1.700 -

1.500 -
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Quelle: http://www.stala.sachsen-anhalt.de/

Abbildung 11: Entwicklung der Ubernachtungsdichte (Ubernachtungen je 1 000 Einwohner)

3.1.2.5 Arbeitsmarkt / Arbeitslosigkeit

Die Arbeitslosenquote als prozentuales MaR der Arbeitslosen an allen zivilen Erwerbspersonen ist in den letzten Jahren
im Land Sachsen-Anhalt insgesamt weiterhin kontinuierlich gesunken. Die Arbeitslosenquote im Landkreis Bérde ist
dabei mit Abstand die niedrigste im Land Sachsen-Anhalt und betrégt im gesamten Betrachtungszeitraum weniger als
10 %. Gezahlt werden dabei Arbeitssuchende im Alter von 15 Jahren bis zum Erreichen der Regelaltersgrenze, die
beschaftigungslos sind und eine versicherungspflichtige Beschaftigung im Umfang von mindestens 15 Stunden
wochentlich suchen. Im Zeitraum 2012/2013 stieg die Arbeitslosenquote in beiden Landkreisen wieder leicht an. Zu
vermuten ist, dass bei diesen vor allem im Landkreis Borde niedrigen Arbeitslosenzahlen nahe an der Grenze zur
,Sockelarbeitslosigkeit* viele Menschen keine Arbeit aufnehmen bzw. aufnehmen kénnen, weil sog. multiple
Vermittlungshindernisse vorhanden sind oder die Qualifikation nicht passt.

15
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11 - ——Sachsen-Anhalt
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Quelle: http://lwww.stala.sachsen-anhalt.de/

Abbildung 12: Arbeitslosenquote bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen (in Prozent)
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Im LEADER-Gebiet waren im Marz 2014 1.553 Personen im erwerbsfahigen Alter arbeitslos. Dies sind 4,9 % aller
Einwohner des LAG-Gebietes. Kommunal liegt der Anteil in der Stadt Wanzleben-Bérde mit 5,6 % am héchten; am
niedrigsten in der Gemeinde Siilzetal mit 4 %. Bei abnehmender Bevdlkerungszahl sank die Quote dennoch in
starkerem MaRe seit 2007 ab.
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v
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- 4 mmm Arbeitslose
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= Einwohner

o000 Verhiltnis Arbeitslose pro

Einwohner
10.000 -

T
[N

5.000

0 + 0
2007 2014
Jahr

Quelle: eigene Berechnung aus verschiedenen Quellen

Abbildung 13: Entwicklung des Anteils der arbeitslosen Personen an den Einwohnern insgesamt (in Prozent)

3.1.3 Demografischer Wandel
Bevoélkerungsentwicklung

Der bereits in der vorigen Forderphase feststellte Bevélkerungsriickgang wird im gesamten LEADER-Gebiet weiter
anhalten. Der Negativ-Trend ist in allen Kommunen, unabhangig ihrer GroRe, feststellbar; verlauft allerdings im
Salzlandkreis (Verlust im Betrachtungszeitraum 2007 — 2012: 7,4 %) dramatischer als im Landkreis Bérde (5,3 %). In
den Kommunen liegt der Einwohnerverlust zwischen 5,4 % (Wanzleben-Bérde) und 6,6 % (Bordeland).

16.000 230.000 LK Borde
—_
AL —Sllzetal 210.000 - \—Salzlandkreis
12.000 -
10000 - ~—— Wanzleben o —
D -Borde
8.000 - ————— 170.000 -
Bérdeland
6-000 3 T T T T T 1
T L 150.000
O O O «f o ~N 00 OO © «
S5 5555 888¢z¢g ¢
AN AN AN AN AN N N N NN~
Quelle: http://www.wegweiser-kommune.de Quelle: http://www.wegweiser-kommune.de
Entwicklung der Bevélkerungszahlen in den Kommunen Entwicklung der Bevédlkerungszahlen in den
der LAG Landkreisen der LAG

Abbildung 14: Entwicklung der Bevolkerungszahlen
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Prognosen sagen fiir den Zeitraum bis 2030 unverandert die weitere Abnahme des Bevélkerungsbestandes voraus, der
im Salzlandkreis mehr als ein Viertel des Bestandes von 2009 betragt.

Bérdeland
Salzlandkreis

-10,0 -

Wanzleben-Bérde

-15,0

_20,0 -17,9

-20,2

-25,0
-24,6

-30,0

Quelle: http:/lwww.wegweiser-kommune.de

Abbildung 15: Prognose der Bevélkerungsentwicklung 2009 bis 2030 (%)

Mit der Abnahme der Bevolkerungszahl geht gleichzeitig die Veranderung der Bevolkerungsstruktur einher. Bedingt
durch Abwanderung und geringe Geburtenzahlen sinkt die Zahl der Kinder und Jugendlichen bei gleichzeitiger
Zunahme der Zahl der Senioren. Diese generelle Aussage gilt jedoch nicht dberall.
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Quelle: 5. Regionalisierte Bevélkerungsprognose 2008 bis 2025, http://www.statistik.sachsen-

anhalt.de/bevoelkerung/prognose/index.html

Abbildung 16: Anteil ausgewahlter Altersgruppen an Bevdlkerung insgesamt
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Die 5. Regionalisierte Bevdlkerungsprognose des Statistischen Landesamtes des Landes Sachsen-Anhalt weist
entgegen dem allgemeinen Trend fiir die Gemeinde Bdrdeland eine Zunahme der Anzahl der Jugendlichen unter 20
Jahren um 1,2 Prozentpunkte auf 16,9 % zum Jahr 2025 aus!

Der Anteil der 65 Jahre alten und alteren Personen wird im Landkreis Borde im Jahr 2025 voraussichtlich 31,3 % der
gesamten Bevolkerung betragen. Im Salzlandkreis wird dieser Anteil 2025 bei 33,7 % liegen, d. h, jeder dritte Einwohner
der Region wird dann 65 Jahre oder é&lter sein! Im Jahr 2025 wird etwa auf jede Person im erwerbsfahigen Alter
statistisch gesehen fast eine Person im nicht erwerbsfahigen Alter entfallen. Allerdings betragt der Anteil der Kinder und
Jugendlichen unter 20 Jahren dann nur noch zwischen 14,2 % (Sulzetal) und 16,9 % (Bérdeland).
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Bordeland Silzetal Wanzleben-Borde

Quelle: 5. Regionalisierte Bevélkerungsprognose http:/www.statistik.sachsen-anhalt.de/bevoelkerung/prognose/index.html

Abbildung 17:  Anteil der Nichterwerbsfahigen an den Erwerbsfahigen in der Bevdlkerung insgesamt ([unter 20 und 65
und alter] an [20 bis unter 65])

Im Landkreis Borde und im Salzlandkreis stehen zwischen 8 und 10 % aller Wohnungen leer. Da in etwa einem Viertel
aller Haushalte ausschlieflich Senioren leben, konnte sich dieser Anteil zukiinftig sogar noch erhéhen.
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Quelle: http://lwww.stala.sachsen-anhalt.de/

Abbildung 18:  Verhéltnis des Anteils der Seniorenhaushalte am Anteil der Haushalte und Wohnungen
insgesamt
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3.1.4 Natur-, Umwelt- und Klimaschutz

Die nachfolgenden Aussagen beruhen auf Angaben des Raumordnungskatasters (Stand 2012 — 2014), die malgeblich
mit Angaben des Landesamtes flir Umweltschutz abgeglichen wurden. Alle Flachenangaben beziehen sich
ausschlieRlich auf die im LEADER-Gebiet anteilig liegende Flache. Eine Ubersicht ist auferdem in Anlage 9 aufgefiihrt.

Naturschutzgebiete

In Sulldorf befindet sich das ca. 23 ha groBe Naturschutzgebiet ,Salzstellen bei Siilldorf‘. Es umfasst zwei
Salzwiesenbereiche an der Silze.

Landschaftsschutzgebiete

Als Landschaftsschutzgebiete sind derzeit ca. 2.949 ha (ca. 8 %) des Untersuchungsgebietes ausgewiesen. Dabei ist
das seit 1997 bestéatigte Landschaftsschutzgebiet ,Hohes Holz, Saures Holz mit 6stlichem Vorland“ mit einer Flache von
ca. 2.787 ha im nord-westlichen Teil des LEADER-Gebietes das grofte Landschaftsschutzgebiet.

Den Status eines geplanten Landschaftsschutzgebietes hat das Gebiet ,Domerslebener und Remkerslebener
Seewiesen” mit ca. 384 ha im Raum Remkersleben, Domersleben und Wanzleben.

FFH-Gebiete

Mit Umsetzung des gemeinschaftlichen Umweltrechts wurden Gebiete des Landes Sachsen—-Anhalt der Europaischen
Kommission zur Integration in das europaische Netz ,Natura 2000“ vorgeschlagen. Dabei handelt es sich um ein
landeriibergreifendes Schutzgebietssystem innerhalb der Europdischen Union, dass aus  Gebieten von
gemeinschaftlicher Bedeutung bzw. besonderen Schutzgebieten der Flora-Fauna-Habitat-Richtlinie (FFH-RL) von 1992
und den Vogelschutzgebieten der Vogelschutzrichtlinie von 1979 gebildet wird. Ziel der dafiir mafigeblichen FFH-
Richtlinie ist es, ein System von mdglichst zusammenhéngenden Schutzgebieten zu schaffen (Art. 3 Abs.1 FFH-
Richtlinie), um die Artenvielfalt innerhalb der EU nach einheitlichen Kriterien dauerhaft zu schitzen und zu erhalten (Art.
2 Abs. 1 FFH-Richtlinie). Im Untersuchungsgebiet wurden ca. 300 ha flichenhafte FFH-Gebiete registriert. Das im
Westen vorhandene FFH-Gebiet ,Hohes Holz bei Eggenstedt” ist mit ca. 226 ha das gréRte im LEADER-Gebiet. Es liegt
innerhalb des Landschaftsschutzgebietes ,Hohes Holz, Saueres Holz mit 6stlichem Vorland*.

Oko-Verbundsystem

Neben den aufgeflihrten Schutzgebieten wurden weitere Flachen in GroRenordnungen von insgesamt 5.823 ha (15 %
der Gesamtflache) als regional bzw. (berregional bedeutsame Verbundeinheiten ausgewiesen. Dazu gehdren
ausgewahlte Ackerflachen mit Feldhamstervorkommen (284 ha), aber auch Schongebiete zum Schutz der Groltrappe
(2.571 ha).
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3.1.5 Zusammenarbeit /| Kooperationen

Die Mehrheit der Kommunen im Gebiet der LAG ,Bordeland" befindet sich in der Haushaltskonsolidierung. Durch die
Einflihrung der Doppik mit unterschiedlichem Stand wird der Vergleich zwischen den Kommunen erschwert. Mit der
nachfolgenden Abbildung wird versucht, den Zustand der kommunalen Haushalte in Bezug auf

- Schliisselzuweisungen je Einwohner (Wichtigste Erganzung der kommunalen Einnahmen zu den Steuern. Sie
vermindern eine Steuerkraft-Bedarfsschwache. Die Hohe sagt etwas Uber die Steuerstérke bzw. -schwéche
einer Kommune aus.)

- Verschuldung im Kernhaushalt je Einwohner (Der Indikator macht die Verschuldung der Kernhaushalte,
einschlieBlich weitergeleiteter Kredite an Auslagerungen, zwischen den Gemeinden im Niveau vergleichbar. Er
gibt aber keinen Hinweis auf die Fahigkeit der Gemeinde zur Schuldentilgung: Reiche Gemeinden kdnnen sich
héher verschulden, als arme.)

- Gesamtverschuldung in Euro je Einwohner (In der Gesamtverschuldung kommt das gesamte Risiko aus
Kreditverpflichtungen aller Organisationseinheiten der Gemeinde zum Ausdruck. Der Indikator macht die
Verschuldung zwischen den Gemeinden im Niveau vergleichbar, gibt aber noch keinen Hinweis auf die
Fahigkeit der Gemeinde zur Schuldentilgung: Reiche Gemeinden kénnen sich héher verschulden, als arme.)

abzubilden.

4.000€
3.500€
3.000€
2.500€ M Schlisselzuweisungen
2.000€ (Euro/Einwohner)
1.500€ v .- )
g

S00€ (Euro/Einwohner)

0€

Gesamtverschuldung
(Euro/Einwohner)

|
LK Borde P

Wanzleben-Bérde L

|
Siilzetal F

Salzlandkreis
Bérdeland

Quelle: http://www.wegweiser-kommune.de

Abbildung 19:  Kommunale Finanzen im Jahr 2012

Mit Ausnahme der Gemeinde Siilzetal erhielten alle Kommunen im Jahr 2012 Schliisselzuweisungen zwischen 144
(Wanzleben-Borde) 123 €/EW und 483 €/EW (Salzlandkreis), um ihre Steuerkraft-Bedarfsschwéche auszugleichen. Dies
korreliert in etwa mit der Gesamtverschuldung je Einwohner, die im Salzlandkreis mit 3.696 €/EW am héchsten ist.

Die Erfahrungen auch in der Tétigkeit der LEADER-Region in der Férderphase 2007 — 2013 zeigt, dass es fiir
Kommunen zunehmen schwieriger wird, freiwillige Aufgaben zu Ubernehmen. Ein méglicher Losungsansatz liegt hier in
der regionalen und Gberregionalen Zusammenarbeit der Kommunen miteinander und auf Basis der LEADER-Region.
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3.2

3.2.

3.2

Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse (SWOT)

1 SWOT-Analyse und Handlungsbedarf: Wirtschaft, Arbeitsmarkt und Regionale Wertschopfung

1.1 Wirtschaft und Gewerbe

Starken

Schwachen

vorhandene vielseitige Wirtschaftsstruktur in den
Bereichen produzierendes Gewerbe, Handwerk und
Dienstleistung

gelungene Ansiedlung von mittelstandischen Betrieben
unterschiedlicher Branchen an attraktiven
Einzelstandorten

vorhandene, gut erschlossene Gewerbegebiete
moderne Zuckerfabrik in Klein Wanzleben
Erreichbarkeit potenzieller Erwerbsstandorte
(Magdeburg, Osterweddingen, etc.)

groRe Pendlerbereitschaft der Einwohner (iber mittlere
Entfernung

zunehmend Arbeitslosigkeit geprégt durch Personen mit
multiplen Vermittlungshindernissen

daher zunehmend schwerer, frei werdende Stellen mit
geeignetem Fachpersonal zu besetzten (Fachkraftemangel,
fehlender geeigneter Nachwuchs, z. B. wegen Abwanderung
junger qualifizierter Menschen)

zu geringe Zahl mittelstandischer Unternehmen und
Kleinbetriebe

nicht genug hochwertige, anspruchsvolle Lehrstellen und
Arbeitsplatze fiir alle jungen Erwachsenen; Folge:
Abwanderung

geringe Eigenkapitalausstattung potenzieller Existenzgrinder
schwach ausgebildetes Marketing bei vielen KMU

wenige bzw. gering ausgepragte regionale
Wirtschaftskreislaufe

Chancen

Risiken

hohe Pendelbereitschaft der Arbeitnehmer in die
benachbarten Landkreise und Oberzentren
Schaffung von Beschaftigungsmadglichkeiten im
Gesundheitssektor — Bedarf fiir entsprechende
Dienstleistungen wird auf Grund der demografischen
Entwicklung weiter zunehmen

Potenzial fiir Regionale Wertschépfungskreislaufe
vorhanden

Potenzial zum Aufbau wirtschaftlich selbststéndiger
Existenzen vorhanden (Griindergeist ) befahigen und
motivieren

zunehmend gute Kommunikation der Unternehmen
untereinander

wachsender Fachkraftemangel infolge Abwanderung junger
qualifizierter Menschen und Defizit marktgerechter
Qualifikationen

Verstarkung der Abwanderung, wenn insbesondere fir junge
Frauen keine Zukunftsperspektiven vor Ort aufgezeigt werden
zunehmende Gefahrdung von Unternehmen durch Mangel an
Unternehmernachwuchs / Fiihrungskraften

zunehmender Verlust an regionaler Kaufkraft

Handlungsbedarfe

Ergeben sich aus SOA und SWOT;

Sicherung von Arbeitsplatzen in KMU

Unterstlitzung von Existenzgriindungen im landlichen Raum

Stérkung von Kooperationen zwischen Schulen und Wirtschaftsunternehmen, um Bleibe-Perspektiven aufzuzeigen
Schaffung geeigneter Bildungsangebote, um regionale Arbeitsplatze in Anspruch nehmen zu kénnen (auch: Leichte Sprache,

Sprachkurse, ...)

Schaffung spezieller Angebote fiir Menschen mit multiplen Vermittlungshindernissen (Anleitung, Berufsorientierung,
Qualifikation u. a. im Zusammenhang mit dem Umwelt- und Klimaschutz)

Relevanz

Ziele der Landesregierung: Koalitionsvertrag in der sechsten Legislaturperiode des Landtags von Sachsen-Anhalt 2011 bis

2016

Strategische Eckpunkte der Fonds EFRE, ESF und ELER in Sachsen-Anhalt fir die Férderperiode 2014 — 2020

Chancen und Risiken der Gewerbeflachenentwicklung in der Gemeinde Siilzetal beschrieben in der Studie: Fokus Resilienz:
Standorte an einem europaischen Korridor — Wege zur Herausbildung resilienter gewerblicher (industrieller) Gebiete im
Landkreis Borde, Untersuchung ausgewahlter suburbaner Industrie- und Gewerbegebiete im Randbereich zur

Landeshauptstadt Magdeburg, Landkreis Bérde, Mai 2014

21




£ % LEADER
* *
6 2 2014-2020
3.2.1.2 Landwirtschaft
Stéarken Schwachen

wettbewerbsfahige Landwirtschaft aufgrund sehr guter
sowie der besten Bdden Deutschlands in der
Magdeburger Bérde

groRe, gut bewirtschaftbare Ackerflachen, leistungs-
fahige Betriebsstrukturen

hoch qualifizierte Betriebsleiter und Mitarbeiter

hoch entwickeltes technisches Know-How

breite Palette von Lebensmittel verarbeitenden
Betrieben aufgrund der wettbewerbsfahigen
Landwirtschaft

Angebot groRer einheitlicher Partien hoch qualitativer
Agrarrohstoffe

Einsatz von Flurbereinigung und Ausgleichs- und
Ersatzmafinahmen zur Gestaltung der Agrar-Landschaft
vorhandene Aktivititen (z. B. Bordeschatzkiste) und
Unternehmen in der Direktvermarktung (traditionell, bio)
Nahe zum Verbraucher (Magdeburg)

Zahl der Beschaftigten in der Landwirtschaft nahm in den
letzten Jahren stark ab

bisher nur relativ wenige erfolgreiche Unternehmen konnten
neue Arbeitsplatze, z. B. durch die regionale Vermarktung
generieren

sehr wenig Viehhaltung (als arbeitsintensiver
landwirtschaftlicher Produktionszweig)

kaum Diversifizierung in Bezug auf Produkte, Méarkte und
Branchen

unzureichende Vermarktung regionaler Produkte
Nutzungskonflikte (Naturschutz, Siedlungsflachen, gering:
Bergbau,....)

Flachenentzug und -zerschneidung durch Verkehrs- und
Siedlungsflachen, Ausgleichs- und ErsatzmaBnahmen sowie
Bergbau

in Teilbereichen Gefahr durch Wind- und Wassererosion (tlw.
sogar fiir Bebauung)

Chancen

Risiken

Landwirtschaftsunternehmen mit Innovations- und
Diversifizierungspotenzial; z.B. Direktvermarktung,
Energiewirtschaft, 1andl. Tourismus

Erschliefung neuer Wertschopfungsketten
landwirtschaftliche Produkte mit Premiumeigenschaften
Nutzung der nachwachsenden Rohstoffe z. B. als
Energietréger, technische Energietrager, Energie-
erzeugung aus Biomasse

Erosionsschutzpflanzungen, Anlage von Feldgehdlzen,
Ausgleichs- und Ersatzmafinahmen

Regionale Produkte werden bekannt und gewinnen an
Bedeutung (z. B. auch durch SiRe Tour)

Wachstum durch ErschlieBung des hohen
Verbraucherpotenzials in und um Magdeburg
Kooperation zwischen Betrieben (Erzeuger-
gemeinschaften)

Akzeptanz der traditionellen Landwirtschaft unterliegt
offentlichem Einfluss

Image der Region als grofiraumige Agrarlandschaft (kontra
Naturraum)

Bedeutungsverlust der landlichen Strukturen und der
dorflichen Lebensweise in Verbindung mit dem
Bedeutungsverlust der Landwirtschaft

zunehmender Wetthewerb am europaischen und
internationalen Markt (hier besonders Zuckermarkt!)
weltweite Globalisierung landwirtschaftlicher Produkte und
Erzeugnisse der Nahrungsmittelindustrie

in Teilbereichen mégliche Schwéchung der Bodenertragskraft
durch Wind- bzw. Wassererosion

z.T. Ungesicherte Hofnachfolge

Handlungsbedarfe

Ergeben sich aus SOA und SWOT:
Absatzmarkte in ndherem Umkreis der Region starker fokussieren — im Umkreis von 100 km wohnen viele potenzielle
Verbraucher. Menschen sind zunehmend bereit, fiir gute Produkte aus der Umgebung ihres Lebensortes mehr Geld

auszugeben (Starkung der Direktvermarktung).

Lokale Erzeuger sollen weiter dabei unterstiitzt werden mit Gastgewerbe und weiteren strategischen Abnehmern aus der
Region in Austausch zu treten (Imagegewinn fiir Landwirtschaft, Vermarktung hochwertiger Produkte)
Fachkraftegewinnung durch Kooperationen von Landwirtschaftsbetreiben mit Schulen (Grline Berufe, Griines

Klassenzimmer).

Sicherung der Bodenertragskraft durch MaBnahmen des Wasser- und Bodenschutzes.

Relevanz

Strategische Eckpunkte der Fonds EFRE, ESF und ELER in Sachsen-Anhalt fir die Férderperiode 2014 — 2020
Germany - Rural Development Programme (Regional) - Saxony-Anhalt

GAK
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3.2.1.3 Wissenschaft, Forschung und Bildung

Starken

Schwéachen

traditionsreiche Forschungs- und
Ziichtungseinrichtungen fir den Bereich Landwirtschaft
in Klein Wanzleben

Potenziale in der Praxis mit LEADER-Erfahrung
vorhanden

nicht genug Leerstellen und Arbeitsplatze fiir alle jungen
Erwachsenen haben Abwanderung zur Folge

2.T. geringer Praxisbezug in den Schulen in Bezug auf
Lehrinhalte und regionale Potenziale

wenige Transfereinrichtungen fir gegenwartige
Hauptprobleme der Region Magdeburg (demografischer
Wandel, Integration von Menschen, die ihre Verankerung in
der Gesellschaft verloren haben)

geringe Risikobereitschaft der Menschen, z.B. beim Aufbau
einer selbststandigen Existenz

ungenigend ausgepragte Vernetzung zwischen
Bildungsstéatten und regionaler Wirtschaft

Chancen

Risiken

Zukunftsperspektiven fir junge Menschen vor Ort
eroffnen

zum Aufbau wirtschaftlich selbststandiger Existenzen
befahigen und motivieren

innovative regionale Wertschdpfungskreislaufe
etablieren

wissenschaftliche Ergebnisse werden nicht in die Region
transferiert

Engpasse in der Verfligbarkeit von bedarfsorientiert
qualifiziertem Personal durch weitere Abwanderung junger
qualifizierter Leute

Ausbildungsabbrecher

Handlungsbedarfe

Schulabgénger und regionale Unternehmen ,zusammenbringen*

Unterricht an den allgemeinbildenden Schulen um Praxisbezug erweitern (Lehrstoff, Unternehmen integrieren)

ggf. Schulabganger fiir Lehrstellen befahigen und begeistern (au

ch fir qualifizierte Anforderungen!)

Relevanz

Regionale Innovationsstrategie Sachsen-Anhalt 2014-2020

3.2.1.4 Léandlicher Tourismus

Starken

Schwachen

Bestand an kulturhistorisch wertvollen Geb&uden und
[&ndlicher Industriekultur

Stationen der touristischen Markenséaulen (z. B. Strafle
der Romanik)

erfolgreiche Initiativen der Tourismusverbande (z.B.
Sife und Salzige Tour)

Uberregionale Radwanderwege wie Aller-Radweg/Aller-
Elbe-Radweg, Aller-Harz-Radweg

Freizeit- und Erlebnisangebote im landlichen Raum
historisch gepragte Kulturlandschaft mit Tradition und
Brauchtum

bemerkenswerte Regionalgeschichte, die in einer
reichhaltigen Regionalliteratur nachlesbar ist
bedeutendes BesucherPotenzial durch rdumliche Nahe
zur Landeshauptstadt

vorhandene erfolgreiche LEADER-Aktivitaten in der
vergangenen Forderphase (z. B. Verborgene Schétze
an der Stralle der Romanik)

LEADER-Region ist keine klassische Tourismusregion

zu geringer Bekanntheitsgrad touristischer Angebote bzw. der
Region insgesamt

kaum Vernetzung zwischen Einzelangeboten

mangelhafte Beschilderung touristischer Angebote z.B. an den
Radwanderwegen

Potenziale bisher nicht ausreichend genutzt, z. B. mangelhafte
Gastronomie entlang der Stationen der touristischen
Markensaulen

mangelnde Vernetzung von Tourismus und Landwirtschaft
(Direktvermarktung, ...), zu wenige regionstypische Produkte
und Dienstleistungen

Licken im Ausbau der Uberregionalen Radwanderwege
fehlende Barrierefreiheit bei touristischen Angeboten
Angebote oder Spezialitat fir Zielgruppen fehlen (z. B.
Aktivurlauber)

Marketing der Angebote z. T. unbefriedigend, daher nicht
ausreichend nachgefragt
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Chancen

Risiken

- behutsame Entwicklung eines nachhaltigen Tourismus
mit vielfaltigen Arbeitsplatzen in den Bereichen
Gastronomie, Beherbergung, Verkehrsgewerbe und
touristische Dienstleistungen

- Schwerpunkt aktive Naherholung (Radfahren,
Wandern, Wasserwandern, Reiten) und Tagesreisen

- ganzheitliche Konzepte und Lésungsansatze moglich

- Qualitatssteigerung der vorhandenen Angebote (z. B.
Radwege)

- Entwicklung neuer zielgruppenspezifischer Angebote
auch als Grundlage fiir neue Beschaftigungsfelder der
landwirtschaftlichen Betriebe (Reitwege, Stile Tour,
,genielbare* Landschaften)

- Vernetzung verschiedener Angebote
(umweltfreundliche Verkehrsmittel, Umweltbildung,
Industriekultur) unter Nutzung der touristischen
Markensaulen (Weiterentwicklung der Verborgenen
Schatze an der Strae der Romanik)

- Ansprache bestimmter Zielgruppen (z.B. Kinder-,
Jugend- und Familientourismus, Generation 60+,
Menschen mit Behinderung)

- Vorteilsverwertung aus dem wachsenden Markt des
Stédtetourismus (Synergien aus der Nahe zur
Landeshauptstadt)

wachsende Konkurrenz anderer (Tourismus-)Regionen
langerfristige Vorlaufzeiten, um Angebote nachhaltig zu
platzieren

negatives Image durch Defizite in der touristischen
Infrastruktur

Entwicklungshemmnisse durch zu geringe Nachfrage /
Interesse an Kulturgeschichte innerhalb der Region

Handlungsbedarfe

- Unterstitzung und Erweiterung vorhandener Angebote in Naherholung und Freizeit
- Biindelung der Potenziale und Akteure (z. B. Gastronomie, Hotellerie)

- intouristische Netzwerke einbinden

Relevanz

- Masterplan Tourismus Sachsen-Anhalt 2020

3.22 SWOT-Analyse und Handlungshedarf: Demografischer Wandel

3.2.2.1 Bevolkerungsstruktur und Daseinsvorsorge

Starken

Schwachen

- Uberwiegende gute Ausstattung mit Einrichtungen der
Nahversorgung, z.T. Direktvermarkter

- raumliche N&he zur Landeshauptstadt mit vielfaltigen
Angeboten

- Ausstattung der landlichen Teilregionen mit
Kindertagesstatten und allgemeinbildenden Schulen
(Wanzleben: Gymnasium)

- birgerschaftliches Engagement vor allem in Vereinen
und Kirchengemeinden

- ausgepragtes Traditionsbewusstsein in der Bevolkerung

- Brauchtum in den Orten

niedrige Geburtenrate und relativ hohe Abwanderung filhren
nach wie vor zu einer negativen natirlichen und raumlichen
Bevolkerungsentwicklung

Einwohnerdichte nimmt weiter ab

durch sinkende Bevolkerungszahlen wird die
Funktionsfahigkeit der Daseinsvorsorge-Einrichtungen
zunehmend behindert

Abnahme der Zahl von Einrichtungen fir soziale Infrastruktur,
der &ffentlichen Einrichtungen, und der Daseinsflirsorge
unzureichende Auslastung sozialer Infrastruktur in diinn
besiedelten Teilraumen

OPNV oft auf Schulbusverkehr ausgerichtet

geringe Kaufkraft

2.T. fehlende Vernetzung regionaler Initiativen,
Veranstaltungen
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Chancen Risiken
- soziales und ehrenamtliches Engagement von Teilen - anhaltend geburtenschwache Jahrgénge
der Bevolkerung - weitere Alterung der Bevdlkerung
- Bereitschaft zur Zusammenarbeit - unzureichende Mdglichkeiten zur Aufrechterhaltung und
- Fokus der EU- und Landespolitik z.B. auf die Themen Bewirtschaftung von technischer und sozialer Infrastruktur
Demografischer Wandel und Barrierefreiheit aufgrund abnehmender Bevolkerungsdichte — fehlende
- kommunale Beratungsstelle ,Besser leben im Alter Finanzen
durch Technik® in der Stadt Wanzleben-Bérde installiert | -  Generationengerechtigkeit schwerer zu lésen
- demografisches Echo

Handlungsbedarfe

- in Bezug auf die Bevdlkerungsentwicklung nur flankierende Manahmen mdglich
- Bedarf an qualifizierter altersspezifischer Infrastruktur (Gesundheitsinfrastruktur, Pflegeangebote, ...)
- Bedarf an attraktiven Angeboten des Wohnens und der Daseinsvorsorge fiir junge Menschen und Familien

Relevanz

Aussagen zur Problematik sind ebenfalls zu finden in:

- Fortschreibung des Integrierten Landlichen Entwicklungskonzepts fiir die Region Magdeburg 2014-2020 mit den
Landkreisen Bérde, Jerichower Land und der Landeshauptstadt Magdeburg

- ISEK Wanzleben, Siilzetal

3.2.2.2 Siedlungsstruktur und Ortsbild

Starken Schwachen
- historisch gewachsene Siedlungsstruktur mit wertvoller | -  Gebaudeleerstand in zentralen Ortslagen, Zerfall ungenutzter
kultur-historischer Bausubstanz, vielerorts saniert Bausubstanz
- diverse Maflnahmen und Projekte zur - Verlust an sozialer Infrastruktur verbunden mit erhéhtem
Innenrevitalisierung auch mit LEADER realisiert Leerstand offentlicher Gebaude

- noch Sanierungsbedarf firr Straen und Platze
- relativ geringe Einwohnerdichte in den I&ndlich gepragten

Raumen
Chancen Risiken
- vorhandene Bausubstanz bietet vielfaltige - Zerfall ortshildpragender ungenutzter Bausubstanz
Umnutzungsmdglichkeiten - zunehmende Gefahr der Verddung von Siedlungsteilrdumen
- Innenrevitalisierung vor Neuerschliefung (keine - damit Verlust pragender Elemente fiir regionale Identitat

Neuversieglung), Reaktivierung versiegelter Flachen fiir
Siedlungsentwicklung sowie flir Ausgleichs- und
Ersatzmallnahmen

- Schaffung von Barrierefreiheit als Voraussetzung flir
kiinftige offentliche Nutzung

Handlungsbedarfe

- Erhalt ortsbildpragender identitatsstiftender Bausubstanz als Voraussetzung fiir Daseinsvorsorge und regionale Identitat
- Erhalt/ Sanierung von Bausubstanz fiir Generationenprojekte inklusive junge Familien

Relevanz

Aussagen zur Problematik sind ebenfalls zu finden in:

- Fortschreibung des Integrierten Landlichen Entwicklungskonzepts fiir die Region Magdeburg 2014-2020 mit den Landkreisen
Borde, Jerichower Land und der Landeshauptstadt Magdeburg

- ISEK Wanzleben, Siilzetal
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3.2.3 SWOT-Analyse und Handlungshedarf: Natur, Klima und Landschaft
Starken Schwachen
landschaftliche und biologische Vielfalt, national - unzureichender Pflege- und Erhaltungszustand vieler
bedeutsame Lebensraume fiir geschiitzte und wertvoller Lebensraume und Kulturlandschaftsteile
gefahrdete Pflanzen- und Tierarten (z. T. nationaleund | - z. T. Gebiete mit Gefahrdung durch Wasser- und
europaische Schutzgebiete) Winderosion
kulturhistorisch sehr bedeutsamer Raum, pragendes - mangelnder Pflegezustand der Windschutzstreifen (Pappeln)
Ensemble von Kulturlandschaftsteilen und
Geschichtszeugen mit tiw. erhaltener Urspriinglichkeit
institutionalisierte Aktivitaten im Bereich
Landschaftspflege (,Griine Umwelt®)
durch Rad- und Wanderwege (iberwiegend erschlossen
Chancen Risiken
hohes naturrdumliches und kulturhistorisches Potenzial | -  6rtliche Verschlechterung des dkologischen Zustandes der
fur Naherholung und Tourismus Biotope und zunehmende Abnahme des Arteninventars
Erschliefung durch Uberregionale Initiativen (z.B. - Pflege der naturschutzfachlich wertvollen Flachen nicht
Salzige Tour) rentabel durchflhrbar
Erosionsminderung durch Windschutzpflanzungen,
BodenschutzmalRnahmen
Chance auf regionale Energiekreislaufe mit Nutzung von
Biomasse aus der Landschaftspflege

Handlungsbedarfe

Erhalt naturschutzfachlich wertvoller Areale

behutsame ErschlieBung und Nutzung des Naturraums

Erganzung des Biotopverbunds, ggf. durch Ausgleichs- und ErsatzmalRnahmen

Verbindung der Land- und Forstwirtschaft mit der Naturraumpflege und energetische Nutzung der erschlossenen Ressourcen
Verbleib regenerativer Energiequellen als Wertschdpfung in der Region

Relevanz

Festsetzungen der Natur- und Landschaftsschutzgebiete

Gewasserentwicklungskonzept ,Untere Bode* mit den Zuflissen Sarre, Geesgraben, Ehle, Goldbach, Grofler Graben
(Kollake), Sauerbach und Schaftalgraben im Auftrag des Landesbetriebes fiir Hochwasserschutz und Wasserwirtschaft
Sachsen-Anhalt, 2012, weitere in Planung

Biomassepotenzialstudie des Landschaftspflegeverbandes ,Griine Umwelt* aus dem Jahr 2013
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3.24 SWOT-Analyse und Handlungsbedarf: Kooperation

Stéarken

Schwachen

- Kommunen koordinieren seit 2010 (oder eher) jeweils
die Belange einer Vielzahl von Ortschaften

- vielfaltige Ansétze fir integriertes, und inter-
kommunales Handeln (beschrieben z. B. in der
Fortschreibung des ILEK sowie den ersten ISEK)

- Initiativen in der gebietsiibergreifenden Zusammenarbeit
im landlichen Tourismus (z.B. Stike Tour, Verborgene
Schatze an der Strae der Romanik)

angespannte Finanzlage der Kommunen

z. T. (noch) Konkurrenzdenken zwischen einzelnen
Ortschaften einer Kommune bzw. zwischen Kommunen
teilweise fehlendes Regionalbewusstsein (der Bevélkerung /
der gréBeren Unternehmen)

das Fehlen besonderer regionaler Krafte / Merkmale mit
ausreichender Ausstrahlungswirkung erschweren die
Auspragung eines gemeinsamen regionalen Images

hohes lokales Konkurrenzdenken und geringe
Zusammenarbeit der Stadte, Gemeinden und sonstigen
Akteure trotz zunehmender Finanzierungsprobleme schrankt
regionale Entwicklungsmoglichkeiten ein

Chancen

Risiken

- interkommunale Zusammenarbeit zur Aufrechterhaltung
der Infrastrukturangebote entsprechend der
demografischen Verhaltnisse

- interkommunale bzw. LAG-libergreifende
Zusammenarbeit in Bezug auf Wirtschaft und
Daseinsvorsorge

- Bereitschaft zum ehrenamtlichen Engagement in der
Bevolkerung

weiterhin geringe Kapitalverflgbarkeit privater und éffentlicher
Haushalte, geringe Finanzkraft der Gemeinden

integrierte landliche Entwicklung kann nicht zeitnah umgesetzt
werden aufgrund der mangelnden Zusammenarbeit und
Mobilisierung der Bevdlkerung

Handlungsbedarfe

- Haushaltskonsolidierung vieler Kommunen behindert die Durchfiihrung freiwilliger Aufgaben und Umsetzung Uberregionaler

Projekte
- ,Umdenken®, alternative Handlungsansétze erforderlich

- Potenziale in der Zusammenarbeit und Abstimmung nutzen

- Abstimmungsbedarf bei tiberregionalen/ fondstibergreifenden Vorhaben

Relevanz

Aussagen zur Problematik sind ebenfalls zu finden in:

Fortschreibung des Integrierten Landlichen Entwicklungskonzepts fiir die Region Magdeburg 2014-2020 mit den Landkreisen

Bdrde, Jerichower Land und der Landeshauptstadt Magdeburg

ISEK Wanzleben, Siilzetal

3.3 Strategie und Entwicklungsziele fiir die Wettbewerbsregion

3.3.1  Auswahl der Schwerpunktthemen

Vor dem Hintergrund der grundsétzlichen Zielstellungen der Strategie EUROPA 2020 im Rahmen der Kohasionspolitik
definiert die fondsiibergreifende Strategie des Landes Sachsen-Anhalt fiir den Einsatz der EU-Fonds EFRE, ESF und
ELER in der Forderperiode 2014 bis 2020 Oberziele und Querschnittsziele:

- Oberziele sind demnach nachhaltiges Wachstum, Beschaftigung und Innovation.

- Querschnittziele sind die Bewaltigung demografischer Herausforderungen, die Gleichstellung von Frauen und

Mannern, der Umwelt- und Naturschutz sowie die Internationalisierung.
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Diese Ober- und Querschnittsziele werden in den Programmen jeweils durch Prioritdtsachsen weiter untersetzt. Einen
Uberblick iiber die Passfahigkeit der Handlungsfelder und Handlungsfeldziele dieser LES zu den Zielen der Programme
ist in Kapitel 3.3.4 dargestellt. Speziell fiir den Einsatz des EPLR in der Programmperiode 2014 bis 2020 definiert das
Land Sachsen-Anhalt gemaR Art. 4 der VO (EU) 1305/2013 drei strategische Schwerpunkte. Die Strategie des Landes
ist darauf gerichtet,

1. die Rahmenbedingungen fir die wirtschaftliche Tatigkeit und Wettbewerbsfahigkeit des land- und forstwirtschaftlichen
Sektors zu verbessern

2. die Entwicklung des landlichen Raums vor dem Hintergrund langfristiger Herausforderungen — insbesondere des
demografischen Wandels — zu unterstiitzen und

3. mafgebliche Beitrage des Landes zu zentralen umwelt-, energie- und klimapolitischen Zielen der Gemeinschaft zu
leisten.

Die Ausrichtung der EU Fonds (insbes. des ELER) muss eine starke regionale Komponente beriicksichtigen Die
Zusammenarbeit der LAG mit den ALFF und den kommunalen Strukturen (Arbeitsgemeinschaften Landlicher Raum,
Zweckverbande etc.) soll den effizienten Mitteleinsatz férdern.

In Anlehnung insbesondere an diese strategischen Schwerpunkte des EPLR definiert die LAG drei nachfolgend
beschriebene Handlungsfelder. Diesen sind zielhierarchisch Handlungsfeldziele und Teilziele zugeordnet. Jedem
Handlungsfeldziel wurden die entsprechend wahrend der Fortschreibung des ILEK fiir die Region Magdeburg 2014 die
abgestimmten Leitziele zugeordnet. Fallweise werden regionale Schwerpunkte ausgewiesen und beschrieben.

Hierarchie Bezeichnung in der LES | Bemerkung

Hierarchie 1 — Oberste Handlungsfeld in Anlehnung an die drei strategischen Schwerpunkte des
Prioritat EPLR

Hierarchie 2 — Obere Handlungsfeldziel im Sinne der Beschreibung der ,Handlungslinien® des

Prioritat LEADER-Konzeptes der LAG ,Bordeland" in der Férderphase

2007 - 2013 sowie den Themenschwerpunkten der
Interessenbekundung 2014

Hierarchie 3 — Mittlere Teilziel im Sinne der Beschreibung der ,Vorhabenkomplexe® des

Prioritat LEADER-Konzeptes der LAG ,Bordeland" in der Férderphase
2007 - 2013 sowie den Inhalten der Interessenbekundung
2014

Hierarchie 4 — Regionaler entsprechend der Definition des LEADER-Konzeptes der LAG

Nachgeordnete Prioritat Entwicklungsschwerpunkt | ,Bérdeland" in der Férderphase 2007 — 2013

Abbildung 20: Zielhierarchie der LAG ,Bérdeland"

GemaR dieser Zielhierarchie definiert die LAG ,Bérdeland” drei Handlungsfelder:

- BORDELAND - GUTER BODEN FUR LAND-/ WIRTSCHAFT
Verbesserung der Rahmenbedingungen fir die wirtschaftliche Téatigkeit und Wettbewerbsfahigkeit des land-
und forstwirtschaftlichen Sektors in der Region sowie regionaler Handwerks- und Dienstleistungsunternehmen
(KMU) in der Region
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3.3.2
3.3.21

BORDELAND — GUTER BODEN FUR LEBENS WERTE
Unterstiitzung der Entwicklung des landlichen Raums vor dem Hintergrund langfristiger Herausforderungen —
insbesondere des demografischen Wandels

BORDELAND - GUTER BODEN FUR DIE UMWELT
Unterstlitzung von zentralen umwelt-, energie- und klimapolitischen Zielen der Gemeinschaft auf regionaler
Ebene

Zielhierarchie und Indikatoren nach Handlungsfeldern

Handlungsfeld 1 BORDELAND - GUTER BODEN FUR LAND-/ WIRTSCHAFT

Unter dem Handlungsfeld 1 wurden vier Handlungsfeldziele ausgewanhlt:

nachhaltige Verbesserung der Wirtschaftskraft im landlichen Raum

Unterstiitzung von Bildungs- und beschéftigungspolitischen Aktivitaten értlicher Initiativen im Rahmen von
CLLD

Aufwertung der Regionalvermarktung, Direktvermarktung, Unterstlitzung der Diversifizierung
landwirtschaftlicher Unternehmen durch innovative Lésungen

Entwicklung und Umsetzung von lokal angepassten Strategien zum Schutz vor Vernassungserscheinungen,
Erosion?

Fiir jedes dieser Handlungsfelder werden nachfolgen Teilziele, Indikatoren fiir deren Uberpriifung, ZielgréRen und

Terminstellungen aufgestellt.

Handlungsfeldziel 1.1: Nachhaltige Verbesserung der Wirtschaftskraft im landlichen Raum

(Leitziel ILEK: A.5)

Teilziele Indikatoren ZielgroRen Termin

Etablierung neuer Erwerbsfelder und Unterstiitzung kleiner Anzahl neuer / gesicherter | 5/30 Bis Ende

Unternehmen, Unternehmensnetzwerke sowie Beschéftigung | Arbeitsplétze 2020

schaffender und -sichernder Projekte, insbesondere durch

kleingewerbliche Investitionen Anzahl unterstitzter 10-15 Bis Ende
Unternehmen 2020
Anzahl neu geschaffener 3-5 Bis Ende
Erwerbsfelder, z. B. durch 2020
Diversifizierung

Handlungsfeldziel 1.2: Unterstlitzung von Bildungs- und beschéaftigungspolitischen Aktivitaten értlicher Initiativen im
Rahmen von CLLD (Leitziele ILEK: A.7)

2 Dieses Handlungsfeldziel wurde dem Handlungsfeld 1 zugeordnet, hat aber auch Dimensionen fir die beide anderen
Handlungsfelder
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Teilziele Indikatoren ZielgroRen Termin
regionale Berufsorientierung in (Weiter-) Anzahl tiber LEADER 3 Bis Ende
Bildungseinrichtungen, Verbesserung des Zugangs zu organisierter Aktionen zur 2020
Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) Berufs(friih)orientierung
Sicherung von Fachkraftenachwuchs im regionalen Gewerbe | Anzahl neuer Netzwerke 1-2 Bis Ende
und Handwerk zwischen Schulen und 2020

Vermittlung von Bleibe-, Haltefaktoren an Schiler, Jugendliche

regionalen Unternehmen

Handlungsfeldziel 1.3: Unterstiitzung von Regionalvermarktung, Direktvermarktung, Unterstlitzung der Diversifizierung

landw. Unternehmen

(Leitziele ILEK: A.6)

Teilziele Indikatoren ZielgroRen Termin
Aufbau von Verarbeitungs-/Vermarktungskapazitaten fir Anzahl gesicherter 10-20 Bis Ende
landwirtschaftliche Produkte und auflerlandwirtschaftlichen Arbeitsplatze in der 2020
Produktions-/Dienstleistungszweigen durch Netzwerkbildung, Landwirtschaft
Schaffung von Wertschépfungsketten, Marketing neu geschaffene regionale | 2/2 Bis Ende
Produkte / Dienstleistungen 2020
Schaffung der technischen Voraussetzungen fiir innovative .
landw. Produktion (FUE) und Unterstlitzung von Netzwerken neu geschaffene Netzwerke | 1 g(l)szgnde
landw. Unternehmen (z.B. Beregnung)

) ) ) . ) ) Anzahl Marken 1 Bis Ende
Entwicklung einer Regionsmarke ,Borde" mit grafischem 2020
Bezug zur Herkunft (z. B. auch zur Vermarktung von
Produkten. Wie bereits mit der ,Bérdeschatzkiste* praktiziert)

Handlungsfeldziel 1.4: Entwicklung und Umsetzung von lokal angepassten Strategien zum Schutz vor
Vernassungserscheinungen, Erosion
(Leitziele ILEK: C.3)
Teilziele Indikatoren ZielgroRen Termin
Entwicklung und Umsetzung von lokal angepassten Anzahl Mainahmen gegen | 5 Bis Ende
Strategien zum Schutz vor Verndssungserscheinungen, Vernassung / Erosion 2020
Erosion (ggf. im Zusammenhang mit
Flurbereinigungsverfahren) Anzahl 1 Bis Ende
Flurbereinigungsverfahren 2020
mit dieser Zielsetzung
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- Gestaltung des Demografischen Wandels insbesondere durch Starkung der Daseinsvorsorge

- Unterstltzung interkultureller Initiativen, Inwertsetzung des kulturellen und des natiirlichen Erbes sowie des

landlichen Tourismus und der kulturellen Infrastruktur

Handlungsfeldziel 2.1: Gestaltung des Demografischen Wandels insbesondere durch Starkung der Daseinsvorsorge

(Leitziele ILEK: B.1, B.2, B.4, B.5)

Teilziele Indikatoren ZielgroBen | Termin
Entwicklung und Sicherung der wirtschaftsnahen, technischen | Anzahl Manahmen zur 1 Pro Jahr
(u.a. Breitband), sozialen und kulturellen Infrastruktur, Erhalt Sicherung der Infrastruktur
historisch gewachsener sozialer dérflicher Strukturen Anzahl MaRnahmen zum Erhalt ; oo Jat
des Ortsbildes
innovative Losungen gegen Leerstand (Zwischennutzungen), | Anzahl Vorhaben / Losungen 2 Bis Ende
offentliches Bewusstsein, z.B. durch Veranstaltungen, gegen Leerstand 2020
Kunstobjekte, etc. Anzahl Vorhaben zur 2 Bis Ende
innovative Losungen zur Innenrevitalisierung von Brachen Innenrevitalisierung 2020
Anzahl zugezogener Familien 3-5 Bis Ende
attraktives Wohnen auf dem Land vor allem fir junge Familien | durch LEADER-Vorhaben 2020
generationsiibergreifende Projekte zur Verbesserung des Anzahl Mafsnahmen mit S Bis Ende
LebensWertes der Menschen in der Region Wertschatzung fiir Senioren 2020
Anzahl MalRnahmen 2 Pro Jahr

Unterstiitzung des biirgerschaftlichen Engagements, Ausbau
der Teilhabe durch Biirgerbeteiligung und Inklusion, Motivation
fur (politische) Partizipation
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Handlungsfeldziel 2.2: Unterstiitzung interkultureller Initiativen, Inwertsetzung des kulturellen und des natiirlichen Erbes

sowie des landlichen Tourismus und der kulturellen Infrastruktur

(Leitziele ILEK: B.1,D.3, D.2, D.5)

Teilziele Indikatoren ZielgroBen | Termin
Durchftihrung von MaBnahmen zur Identitdtswahrung und Anzahl Mallnahmen 1 Pro Jahr
-starkung (Baukultur, Brauchtum), Innenmarketing,
Willkommenskultur
Erhalt und ErschlieBung des historisch gewachsenen .
dorflicher Siedlungsbildes und des lndiichen Umfeldes (2B, | AnZan MaBnahmen 25 E(')Szg”de
landl. Wege, Radwege, ...)
; . Anzahl gesicherter 10-15 Bis Ende
lokal angepasste Strategien und deren Umsetzung fiir L=
Tourismus, Naherholung, Fremdenverkehr Arbeitsplétze durch LEADER- 2020
Vorhaben
- im Einklang mit Landesmarkens&ulen (Strae der Romanik, Anzahl Vorhaben mit"Bezug |2 Bis Ende
etc.) den Landesmarkensaulen 2020
davon Kooperationsvorhaben 1
Anzahl Vorhaben mit Bezugzu | 2 Bis Ende
- liberregionale Rad- und Wanderwegen (z.B. Aller-Radweg, iberregionalen Radwegen 2020
Aller-Harz-Radweg, Bérderadweg, ...) ,
davon Kooperationsvorhaben 1
- SliRe Tour, Salzige Tour Anzahl Vorhaben mit Bezug zur | 10 Bis Ende
SiRen und Salzigen Tour 2020
. . Anzahl Vorhaben mit Bezug zur | 2 Bis Ende
- Optische Telegrafie Optischen Telegrafie 2020
- weitere regionale Entwicklungsthemen wie ,Verborgene Anzahl Vorhaben Regionale
Schatze an der StraRe der Romanik", ,Cabrio-Kirchen®... Entwicklungsthemen 10
Entwicklung des Tourismus als Wirtschaftsfaktor im Netzwerk | Anzan neu geschaffene
verschiedener Partner/-innen (und Ansatz zu Stadt-Umland- Netzwerke/Formen der 2

Beziehung, z.B. im Rahmen des ILEK zu Magdeburg)

Zusammenarbeit

3.3.2.3 Handlungsfeld 3 BORDELAND - GUTER BODEN FUR DIE UMWELT

Unter dem Handlungsfeld 3 wurden zwei Handlungsfeldziele ausgewanhlt:

- Sicherung eines nachhaltigen Natur- und Umweltschutzes, Erhalt und Entwicklung der Kulturlandschaft

- Schutz natirlicher Ressourcen durch erneuerbare/alternative Energien und Energiesparmainahmen
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Handlungsfeldziel 3.1: Sicherung eines nachhaltigen Natur- und Umweltschutzes, Erhalt und Entwicklung der
Kulturlandschaft

(Leitziele ILEK C.3,C.2, A.2)

Teilziele Indikatoren ZielgroRen Termin
Erhalt, Wiederherstellung, Bekanntmachen von Elementen der | Anzahl Initiativen / 2-3 Bis Ende
Kulturlandschaften Mafnahmen 2020
Umweltbildung z.B. zur Umsetzung von Ressourcen- und Grgﬁz:tgﬁézﬁben ar 3 26325 nde
Klimaschutz vor Ort, Sensibilisierung fir erneuerbare Energien g

Anzahl Teilnehmer an 20-50

diesen Veranstaltungen
vernetzte Projekte aus Landschaftspflege — Biomassenutzung | Anzahl vernetzter Projekte | 2 Bis Ende
- regionale Vermarktung — Umweltbildung — Tourismus 2020
Handlungsfeldziel 3.2: : Schutz natirlicher Ressourcen durch erneuerbare/alternative Energien und
Energiesparmalinahmen

Leitziele ILEK (A.2, C.2)

Teilziele Indikatoren ZielgroRen Termin

Erhéhung der Energieeffizienz im Gebaudesektor z.B. auch Anzahl sanierter Gebaude 1 Pro Jahr
durch Solarthermie und Warmespeicherung

Bildung/Weiterbildung/Beratung im Bereich der alternativen Anzahl Veranstaltungen 2-3 Bis Ende
Energieerzeugung 2020
Energetische Nutzung von Biomasse (z. B. aus der Anzahl regionaler Kreislaufe | 1 Bis Ende
Landschaftspflege) 2020
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3.3.3  Passfahigkeit zu den Zielen des Landes Sachsen-Anhalts

Handlungsfelder und Handlungsfeldziele (HFZ) der LES

LAG , Bérdeland® : Guter Boden fur gute Ideen
B e Handlungsfeld 2: GUTER BODEN FUR LEBENS Handlungsfeld 3: BORDELAND - GUTER
WIRTSCHAFT WERTE BODEN FUR DIE UMWELT
— | | =——] ="
. HFZ 2.1 : HFZ 31 :
Wz || ez e e B R e T T I vy
Nachhaltige Unterstiiizung Untemh’i_tzuag rd des inlerkulturelleg eines Ak
Verhesserung von Bildungs- von Regional- ncteine Demografi- Iritiafiven. In. nachhaltigen B rtvsh
der undbeschdfi- | | vemmarkiung. | | o0 e wertsetzun e durch
Wirischafts- gungspolit- Direktver- angepassten Wandels des ku!turelg- Urhelesch erneuerbare /
kraft im schen Aktivi- marktung, Strategien insbesondere Slenis] zes, Erhalt herie
landlichen taten ortlicher Unterstitzung S Bohti durch Iicheﬁ Erbes und e
Raum Inifiativen im der vor Vernsis- Starkung der e Entwicklung Eii s
Rahmen von Diversifizie- Singserchci Daseinsvor- Bndl. Toutis- der 2 F.-l?ahn?en
CLLD rung landw. sorge f Kulturland-
Unterehmen el AR ek schaft
Erosion kuiturellen
Infrastruktur
OF EFRE. OP EFRE: Prioritatenachse & ELER
Fricritaten- Entwicklung endogener Potenziale LE-Prioritat 4:
achse: 5:. . (CU_D} Wiederherstel OP EFRE:
OP EFRE: Forderung OP ESF: Priarititsachse 1- ELER . lung, Prioritaten-
P der An- Férderung Beschaftigung u_ Unter- LE—!Jnoritat B: F_ordemng der Ethaltung und e
achse 2 passung an stitzung der Mobilitat der sozialen Inklusion, der Verbesserung Schutz der
Starkung den Klima- Arbeitskréfte, pumutheKampIG Und der. der mit der Umwett,
(KU wandel sowie Pricritatsachse 3: Investition in wirtschaftichen Entwicklung in Land-und Ressourcen-
I_?isikapraven- Bildung, Ausbildung und landlichen Gebieten Forstwirt: Rienz
h'fm_ und des Berufsbildung fiir Kompelenzen schaft
Risikomanag und lebenslanges Lernen mlerbundenen
ements Okosysieme

Prioritaten der OPs und des

EPLR
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3.3.4 Passfahigkeit zu Raumordnung, Landesplanung und weiterer regionaler Entwicklungsstrategien

Die Regionalversammlung der Regionalen Planungsgemeinschaft Magdeburg hat im Méarz 2010 beschlossen, den
Regionalen Entwicklungsplan fir die Planungsregion Magdeburg aus dem Jahr 2006 neu aufzustellen. Bis zur
Fertigstellung der Regionalen Entwicklungspléne gelten die Aussagen des LEADER-Konzeptes 2007 - 2013 fort:

An das LEADER-Gebiet schliefit im Norden der Verdichtungsraum um die Landeshauptstadt Magdeburg an. GroBe
Teile des LEADER-Gebietes wurden dabei als den Verdichtungsraum umgebender Raum definiert. Gemeinsam mit
dem Verdichtungsraum gehért damit dieses Teil-Gebiet zum Ordnungsraum, d. h. hier ist unter Beachtung der
Gkologischen und sozialen Belange sowie des demografischen Faktors eine differenzierte Weiterentwicklung des
baulichen Verdichtungsprozesses unter Beachtung von Riickbau- und Abrissmassnahmen anzustreben. Die
verschiedenen Nutzungsanspriiche an die Fldche sind aufeinander abzustimmen. Der westliche und siidwestliche Teil
des LEADER-Gebiets (Stadt Seehausen bis Bottmersdorf) ist ldndlicher Raum.

Mit der Ausweisung der Stadt Wanzleben als Grundzentrum mit Teilfunktion eines Mittelzentrums kommt dieser eine
besondere Rolle als Standort zur Konzentration von Einrichtungen der (berértlichen Grundversorgung mit Giitern und
Dienstleistungen sowie der gewerblichen Wirtschaft zu. In der kartografischen Darstellung wird Langenweddingen als
Siedlungsschwerpunkt ausgewiesen.

Teile der Magdeburger Borde und damit groe Teile des LEADER-Gebietes wurden als Vorranggebiete fiir
Landwirtschaft festgelegt. Im Sinne der Zukunftsvorsorge fiir kiinftige Generationen ist der Schutz der Vorziiglichkeit
des Standortes entsprechend der Festlequngen des Agraratlasses als Grundlage fiir die Erzeugung von
Nahrungsmitteln in den Vorranggebieten fiir die Landwirtschaft Prioritét einzurdumen.

Im Jahr 2014 erfolgte Fortschreibung des Integrierten Landlichen Entwicklungskonzeptes (ILEK) der Region
Magdeburg. Mit der Umsetzung des ILEK soll die in der Phase der ILEK-Erarbeitung bewahrte Eigenverantwortung der
Region (Bottom-up-Prozess), aller Wirtschafts- und Sozialpartner sowie der Behdrden und Verwaltungen weitergefiihrt
werden.

Ausdrucklich wurden die LEADER-Regionen bereits in die Phase der Erstellung des ILEK integriert. Denn die
Fortschreibung des ILEK soll den LEADER-Regionen als konzeptionelles Dach dienen, Anregungen fiir die weitere
Entwicklung geben und die gebietstibergreifende Verzahnung der LEADER-Konzepte fiir die neue EU-Férderperiode
von 2014-2020 sicherstellen. Es soll die Aktivitaten in den LEADER-Regionen verkniipfen und Leitziele und Leitprojekte
fir die gesamte Region benennen.

Die Fortschreibung des ILEK schlieit die gesamte Landeshauptstadt Magdeburg ausdriicklich ein, um die Funktion der
Landeshauptstadt in der ILE-Region stérker hervorzuheben und die Stadt-Umland-Beziige besser berticksichtigen zu
kénnen.
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Darstellung des zu erwartenden Mehrwertes der Strategie

Der mit diesem Konzept verfolgte LEADER-Ansatz ist durch die sieben besonderen Merkmale gekennzeichnet:

territorialer Ansatz (Gebiet der LAG ,Bérdeland”, Kap. 3.1.1)

Bottom-up-Ansatz (partizipativer Ansatz ,von unten®, Kap. 1.2, 1.3; 2.3)

lokale Gruppe (LAG, Kap. 2.1, 2.6, 2.7)

innovativer Charakter der MaRnahmen (Kap. 3.3.2, 4, 5)

Verkniipfung der verschiedenen Aktionen (integrierter sektoriibergreifender und neu: Fonds (bergreifender
Ansatz, Kap. 3.3.3)

Vernetzung (auf regionaler, nationaler und europaischer Ebene) und grenziibergreifende Zusammenarbeit
(Kap. 4.3)

spezifische Verwaltungs- und Finanzierungsmodalitaten (Kap. 5).

Der sogenannte “Mehrwert” der LES entsteht aus der Kombination der verschiedenen Hauptmerkmale.

Die Selbstevaluierung 2014 stellt fest, dass es der LAG ,Bérdeland" als 2007 neu formierte Gruppe ,sehr gut gelungen

ist, die einzelnen Aspekte des LEADER-Ansatzes bzw. des LEADER-Mehrwertes zu bedienen und damit in der

Umsetzung des LEADER-Konzeptes einen entscheidenden Beitrag zur Entwicklung des léndlichen Raumes zu leisten.*

Darliber hinaus bleibt festzuhalten, dass ein breiter Komplex von nichtinvestiven Malnahmen (Konzeptentwicklung,

Wissenstransfer) und investiven Mafinahmen bzw. verschiedenen Formen der Zusammenarbeit erforderlich ist, um den

komplexen Herausforderungen der landlichen Entwicklung Rechnung zu tragen und somit einen Mehrwert fir die Region

zu erzielen. Hier kommt der Zusammenarbeit mit der "Arbeitsgemeinschaften Landlicher Raum" (AGLR) im Sinne der

Starkung einer eigenstandigen Regionalentwicklung (Beschreibung regionaler Entwicklungsschwerpunkte, die der

Festlegung regionaler Auswahlkriterien zu Grunde gelegt werden) eine besondere Bedeutung zu.
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4 Aktionsplan
4.1 Projekte / Schliisselprojekte

Durch Mitglieder der Interessengruppe und durch weitere Interessenten wurden insgesamt 67 Projekterfassungsblatter
erarbeitet. Diese Projektideen missen im Zuge der Umsetzung der LES weiter bearbeitet und konkretisiert werden,
insbesondere nach Bekanntgabe der konkreten Férderkriterien / Forderrichtlinien. Einige Vorhaben befinden sich zum
gegenwartigen Stand in der Projektentwicklung noch im Anfangsstadium und sind nicht mit Kosten hinterlegt. Zudem
kommen nach derzeitigem Kenntnisstand oft mehrere Férderrichtlinien, ja méglicherweise sogar mehrere Fonds fiir die
Umsetzung einzelner Vorhaben in Frage, daher wurde eine Fonds-getrennte Unterscheidung bzw. tabellarische
Auflistung nicht vorgenommen.

In der Anlage 12 befindet sich die tabellarische Auflistung der 46 fiir die Jahre 2015 — 2017 geplanten Vorhaben. Die
Auflistung enthalt neben der Kurzbeschreibung des Projektes Informationen zum Projekttrager, zur inhaltlichen
Zuordnung (Handlungsfeld), zum Vorbildcharakter (LEADER auflerhalb Mainstream / Innovation), zu Gesamtkosten und
Forderbedarfen, zum Realisierungszeitraum sowie zur EU-Fonds-Zuordnung. Von diesen Vorhaben wurden im
Aktionsplan 29 fiir eine Umsetzung (ber die RELE (nach den bisherigen Fordertatbestdnden) vorgesehen. Sieben
Vorhaben (mit Einschrankungen) kdnnten sich fiir eine Umsetzung auRerhalb Mainstream eignen. Fir die Umsetzung
dieser Vorhaben wirden bei geschatzten Gesamtkosten von 54 Mill. Euro 3,5 Mill. Euro Fordergelder aus
verschiedenen Fordertdpfen/Fonds bendtigt. Nachfolgend werden ausgewéhlte Vorhaben mit innovativem Charakter
aufgefihrt, die ausgewéahlte Handlungsfelder und Handlungsfeldziele in besonderem Male untersetzen und daher als
Start- und Schllsselprojekte fir die Umsetzung des LES definiert wurden.

Tabelle 4: Vorhaben mit innovativem Charakter als Start- und Schilisselprojekte

Projekttrager | Projektinhalt | Charakter, Gesamtkosten

Handlungsfeld 1 BORDELAND - GUTER BODEN FUR LAND-/ WIRTSCHAFT

HFZ 1.1: Nachhaltige Verbesserung der Wirtschaftskraft im landlichen Raum

Unternehmerzentrum Ansiedlung von Erhalt historischer Bausubstanz, Unterstiitzung landlichen
Hof 23 GroRmdihlingen | Handwerksbetrieben, Unternehmertums, Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen und
Elektro - Bauhandwerk Angeboten im Dienstleistungsbereich Handwerker
Maurer, Schlosserei,
Schlusseldienst, Maler, 3.000.000 EUR
Fliesenleger, PKW-Dienst

HFZ 1.3: Unterstiitzung von Regionalvermarktung, Direktvermarktung, Unterstiitzung der Diversifizierung landw.
Unternehmen

Kreisbauernverband Kulinarischer Reisefiihrer Entwicklung und Herstellung eines kulinarischen Reisefiihrers, der
Borde Borde touristische Attraktionen mit der regionalen Kiiche und regionalen
(Ansprechpartner) Produkten verbindet (Siehe auch ,Bérdeschatzkiste*).

10.000 EUR
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Projekttrager

| Projektinhalt

| Charakter, Gesamtkosten

Handlungsfeld 2: GUTER BODEN FUR LEBENS WERTE

HFZ 2.1: Gestaltung des Demografischen Wandels insbesondere durch Starkung der Daseinsvorsorge

mehrere Partner, Stadt

,BORDE-WOHN-PILOT* -

spezielle Angebote durch Information und Beratung: Erhdhung des

Wanzleben-Borde .Kommunale Wissensstandes der Biirger {ber Kombinationsldsungen aus

federfiihrend Beratungsstellen - Besser | technischen Assistenzsystemen und Dienstleistungen, durch konkrete
leben im Alter durch | Einzelfallberatung zu Assistenz-Technologien und Wohnraumanpassung
Technik" 110.000 EUR

Deutsches Rotes Kreuz | Schaffung eines | Erhalt ortsbildpragender Bausubstanz, Ortsbild Daseinsvorsorge

Kreisverband
Wanzleben e. V.

multifunktionalen Gemein-
schaftshauses im Ortskern
der  Kommune  Oster-
weddingen — unter Beriick-
sichtigung der demogra-

fischen Entwicklung als
Modellprojekt ~ in  der
[andlichen Region

Sachsen- Anhalt

regionale Identitat

2.900.000 EUR

HFZ 2.2: Unterstiitzung interkultureller Initiativen,
Tourismus und der kulturellen Infrastruktur

nwertsetzung des kulturellen u. natlrlichen Erbes sowie des landl.

Entwicklung verschiedener | Schaffung  neuer  Angebote, Event-Raume, Erhalt/Sanierung
Verein Radsport, Angebote im | Bausubstanz
Radfreizeit und Friedensfahrtmuseum Anbindung von Trainingsmaglichkeiten
Friedensfahrt. e.V. Kleinmiihlingen, (ua.

E-Bike-Station, wechseinde | 120.000 EUR

Ausstellungen)
Landhotel ~ Schwarzer | Sanierung Taubenturm und | Erhalt  historischer ~ Bausubstanz,  Unterstlitzung  I&ndlichen
Adler Osterweddingen Tor auf dem historischen | Unternehmertums, Infrastruktur, Station Sife Tour und Verborgene

Vierseithof

Schétze an der Strale der Romanik
Sicherung Arbeitsplatze

Handlungsfeld 3: BORDELAND — GUTER BODEN FUR DIE UMWELT

HFZ 3.1: Sicherung eines nachhaltigen Natur- und Umweltschutzes, Erhalt und Entwicklung der Kulturlandschaft

Gartenverein  Erholung
e. V. Biere

Umnutzung und Rickbau
von leerstehenden Garten

Renaturierung. Aufforstung und Schaffung von Streuobstwiesen in
leerstehenden Garten. Schaffung von Freiflachen zur Naherholung. Die
Ertrage der Streuobstwiesen werden den Tafeln zur Verfiigung gestellt.
Offnung der Gartenanlage fiir die Bevélkerung und Schaffung von
Naturschutzflachen.

18.000 EUR

HFZ 3.2: Schutz natiirlicher Ressourcen durch erneuerbare/alternative Energien und Energiesparmafinahmen

FIBA  Energieservice,
noch zu bestimmendes
Objekt: in  Prifung:

Sekundarschule
Langenweddingen

Heizungsumstellung ~ mit
Nutzung regenerativer
Energien als Beitrag zur
Umweltbildung an
allgemeinbildender Schule
im LK Bérde

Umweltbildung,
Energetische  Sanierung/Brennstoffumstellung/Nutzung
Energien

regenerativer

65.000 EUR
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4.2 Darstellung des zu erwartenden Mehrwertes der Projekte

Um die Projekte auszuwahlen, die den groten Mehrwert fir die LEADER-Region erzielen, werden die Projektantrage
auf Basis transparenter Projektauswahlkriterien bewertet und in einer Prioritatenliste bzw. in einem
Projektauswahlranking gewichtet. Die Auswahlkriterien sollen folgendes gewahrleisten: Die Gleichbehandlung der
Antragsteller, eine bessere Nutzung der finanziellen Ressourcen, Priorisierung der Férderung im Einklang mit den
nationalen/regionalen Prioritaten fir die landliche Entwicklung sowie die Ausrichtung der Manahmen im Einklang mit
den EU-Prioritaten fir die landliche Entwicklung. Alle mittels eines Projekterfassungsblatts dargestellten Projektideen
mussen die in Anlage 8 definierten Mindestkriterien erfillen, ehe diese auf die Prioritatenliste gesetzt werden. GemaRk
dieses Auswahlverfahrens wird gewahrleitet, dass

- nur Vorhaben mit einem Uberregionalen Nutzen als LEADER-Vorhaben anerkannt werden

- Vorhaben mit hoher Wertigkeit fiir die Region prioritar umgesetzt werden

- Vorhaben, die mehreren Handlungsfeldern zugeordnet werden kénnen oder in denen regionale, lberregionale
oder europaischen Partner zusammen arbeiten, umso héher bewertet werden

- das gesamte Auswahlverfahren innerhalb und auRerhalb der LAG transparent und nachvollziehbar ist.

Erfahrungen der vergangenen Férderphase haben gezeigt, dass durch die neue Art der Zusammenarbeit in der Region
ein weiterer Mehrwert entsteht, der nicht beziffert werden kann, indem z. B. Angebote untereinander ausgetauscht und
Aktivitdten aufeinander abgestimmt werden (Synergieeffekte).

4.3 Darstellung der gebietsiibergreifenden und transnationalen Projekte

Die LAG ,Bordeland" konnte bereits in der Forderphase 2007 — 2013 Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit anderen
LEADER-Regionen gewinnen. Dazu gehéren vor allem die Zusammenarbeit im gebietstibergreifenden Projekt
,Verborgene Schatze an der StralBe der Romanik* und der ,Siiken Tour* — der Zucker- und Ribenroute in der
Magdeburger Borde. Diese Erfahrungen sollen genutzt und diese Projekte und Nerzwerke in der kommenden
Forderphase weiter entwickelt werden.

Ein neuer Schwerpunkt wird mit der Etablierung eines neuen Themas — der Direktvermarktung — installiert. Damit soll an
die bereits vorhandenen guten Erfahrungen der Vermarktung regionaler Produkte tiber die ,SiRe Tour aber auch an die
Aktivitdten des Kreisbauernverbandes Borde, des Landkreises Borde und der Agrarmarketinggesellschaft Sachsen-
Anhalt in der Entwicklung und Vermarktung der ,Bérdeschatzkiste* angeknlipft werden.

Die bereits vorhandenen, bekannten und zum Teil noch im Entwicklungsstadium befindlichen potentiellen
Kooperationsprojekte sind in der nachfolgenden Tabelle aufgelistet. In den Anlagen 15 bis 17 sind dazu die
unterzeichneten Letter of intent (Kooperationsvereinbarungen) aufgefiinrt.
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Tabelle 5: Darstellung der geplanten gebietsiibergreifenden und transnationalen Projekte
Kooperationst | LAG/ Partner/ Stand Magliche
hema Trager® Kooperationsform
SiRe Tour BO, BOL, bereits etablierte Zusammenarbeit im gebietsiibergreifende
ELFI Rahmen der Offentlichkeitsarbeit, Kooperation und/oder
Grundlage Kooperationsvertrag mit Unterstlitzung der
MTV EBH Magdeburger Tourismusverband Elbe- Offentlichkeitsarbeit im
Bérde-Heide e.V. 2012 (MTV EBH; muss | Rahmen des Management
aktualisiert werden)
Verborgene BO, BOL, weitere | Fortsetzung der Arbeit aus vorheriger gebietstibergreifend
Schatze ander | LAG FH, MTV Férderphase
StralRe der EBH Grundlage: Kooperationsvereinbarung
Romanik 2014 (5 Kommunen in 5 LAG;
federflihrend LAG FH)
Optische ELFI, BO, BOL, bereits etablierte Zusammenarbeit, sieche | gebietslibergreifende und
Telegraphen- ILEK Magdeburg zukiinftig
linie |G Optische landeriibergreifende
Telegraphenlinie, Kooperation und/oder
eventuell Verein Unterstlitzung der
MTV EBH Offentlichkeitsarbeit im
Rahmen des Managements
Salzige Tour BO, BOL, USP, Magdeburger Tourismusverband Elbe- gebietsiibergreifende
ELFI, Borde-Heide e.V. hat potentielle Partner | Kooperation oder
MTV EBH in einem Marketingpool vereinigt Unterstlitzung der
Weitere (BBA, ...) Offentlichkeitsarbeit im
Rahmen des Managements
Befreiungs- ELFI, BOL, Kooperationsvereinbarung von 2010 / gebietsiibergreifend
kriegsgedenken | weitere 2011 gilt
Entwicklung der | BO, BOL, USP, Koop.-vereinbarung von allen Partnern gebietsiibergreifend
landesweiten MSH, ELFI, unterschrieben
Direktvermark- | Direktvermarkter-
tung verein LSA
Nusse knacken | BO, BOL, USP angefragt transnational / Osterreich
- Friichte emten | Landfrauenrat
Kommunal- LSA, Landfrauen-
politik braucht | verband LSA
Engagement
und junge Leute
noch Projekt mit Mag. angefragt transnational / Osterreich
unbestimmt, Conny Wernitznig
z.B. Direkt- LEADER-Region
vermarktung Muhlviertler
Kernland, AT

3 Die Bezeichnungen der Gruppen entsprechen den im Land Sachsen-Anhalt tblichen Abkurzungen
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4.4 Darstellung und Beschreibung der Ubertragbarkeit einzelner Projekte auf andere Gruppen

In der Erarbeitung und Erfassung der eingereichten 67 Vorhaben wurden solche mit innovativem Charakter bzw. mit
Potenzial flir die Zusammenarbeit gesondert gekennzeichnet. Diese Vorhaben sind bevorzugt modellhaft und
lbertragbar. Vorhaben der Zusammenarbeit sind fiir den Austausch auf regionaler, nationaler oder europaischer Ebene
besonders geeignet.

Grundlage fiir eine mogliche Ubertragbarkeit ist die entsprechende Information Uber das jeweilig durchgefiihrte
modellhafte Vorhaben. Geeignete Medien sind hier vor allem die Internetplattform der LAG, aber auch zunehmend z. B.
die Projektdatenbank bzw. die jahrlichen Wettbewerbe der DVS, auf der bereits vereinzelt Vorhaben der LAG
beschrieben sind. Dieses Medium gilt es zukiinftig verstarkt zu nutzen.

4.5 Darstellung des Konzepts zur Fortschreibung des Aktionsplanes

Die Realisierung des mit der LES vorgelegten Aktionsplanes fiir 2015 — 2017 folgt klaren und erprobten Regeln und
Methoden. Dazu gehdren die Regelungen zur Projektauswahl in der Geschéftsordnung sowie der per Beschluss
gefasste Zeitplan zur Antragsvorbereitung und Aufstellung der jahrlichen Prioritatenliste. Zur Umsetzung kommen
hauptsachlich die in der LES aufgefiihrten und in den Projekterfassungsblattern dargelegten Vorhaben. Dabei ist der
Prozess in den né&chsten Jahren fir neue Vorhaben, aber auch fiir neue Projektideen und neue Mitglieder stets offen.

Im Zuge der Selbstevaluierung und ggf. Uberarbeitung der LES wird im Jahr 2017 der Aktionsplan fiir die Vorhaben
2018 - 2020 erstellt. Bis dahin eingereichte und neu entwickelte Projektideen mlissen dann berpriift, konkretisiert und
ggf. ergénzt werden.

4.6 Ziele und Umsetzung der Offentlichkeitarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit der LAG hat informellen, aktivierenden und motivierenden Charakter und soll fiir Akzeptanz und
Transparenz der LEADER-Aktionen bzw. der Strategie-Umsetzung dienen. In der Selbstevaluierung der LAG
,Bordeland" aus dem Jahr 2014 wird eingeschétzt, dass die Offentlichkeitsarbeit einen hohen Stellenwert besitzt. Als
besonders gelungen wird die Durchfiihrung der sog. Sommerfeste bewertet. Hier wurden in zwanglosem Rahmen
abgeschlossene LEADER-Projekte durch die Projekttrager vorgestellt und es gab Raum fiir Gespréache, das Entwickeln
neuer Ideen usw. Auch der im Jahr 2014 erstmals durchgefiihrte LEADER-Tag mit mehreren Lokalen Aktionsgruppen
im Salzlandkreis sollte sich zu einer festen Tradition entwickeln.

Alle in der vergangenen Forderphase verwendeten Medien der Offentlichkeitsarbeit* sollen auch in der neuen
Forderphase Anwendung finden. Allerdings stellen sich mit dem vergroerten Férderspektrum neue Anforderungen an
eine erfolgreiche Offentlichkeitsarbeit.

Mit Aufnahme seiner Tétigkeit wird das LEADER-Management hierzu wie bisher einen jahrlichen Plan
Offentlichkeitsarbeit aufstellen und mit dem Vorstand abstimmen. Es soll gewahrleitet sein, dass die zur Verfiigung

4 Siehe dazu die Aussagen der halbjahrlichen Tétigkeitsberichte
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gestellten Mittel aus der Offentlichkeitsarbeit bereits von Beginn an effektiv eingesetzt werden. Als Start-Projekte der
Offentlichkeitsarbeit soliten jedem Mitglied (Interessenten) die LES in gedruckter Form sowie ein Handout mit den
wichtigsten Begriffen (LEADER-Wérterbuch) als Arbeitsgrundlage zur Verfliigung gestellt werden.

5 Vorlaufiger Finanzierungsplan
5.1 Finanzierungsplan fiir die Strategie

Zur Umsetzung der jeweiligen Vorhaben sind nach derzeitigem Kenntnisstand oft mehrere Férderinstrumente oder
sogar Fonds geeignet. Bei der Darstellung in der nachfolgenden Tabelle wurde versucht, den ,federfiihrenden” Fonds zu
benennen und die Vorhaben demnach zuzuordnen. Der Fokus liegt aber eindeutig auf dem bekannten und bewéhrten
Forderinstrument RELE, innerhalb der MaRnahmen des EPLR. Insgesamt wurden hier 42 von 67 Vorhaben zugeordnet.
Diese Mafinahmen umfassen bei einem Gesamtinvestitionsvolumen von 5,1 Mill. Euro einen Forderbedarf von 3,3 Mill.
Euro und entsprechen in etwa dem bisherigen Umfang der (iber LEADER umgesetzten Vorhaben in der vergangenen
Forderphase. Dem EFRE wurden acht Vorhaben von kleinen und mittelstandischen Unternehmen (KMU) sowie
Vorhaben im stadtischen Raum (Wanzleben und Seehausen) zugeordnet. Zur Umsetzung iber den EFRE kommen
moglicherweise drei Vorhaben in Frage. Dies sind sowohl geplante Existenzgriindungen als auch Vorhaben in der
Betreuung von Kinder- und Jugend-Radsport als auBerschulisches Breitensport-Angebot.

Tabelle 6: Zuordnung aller Vorhaben zu den EU-Strukturfonds
Fonds bzw. Anzahl Geschatzte Gesamtkosten | Abgestrebte | Eigenmittel in EUR
dominierender Vorhaben (brutto) in EUR Forderung in
Fonds EUR
ELER 56 11.427.757,00 | 7.598.083,65 3.829.673,35
EFRE 8 3.699.130,00 | 1.774.498,50 1.924.631,50
ESF 3 320.000,00 195.000,00 125.000,00
Gesamt 67 15.446.887,00 | 9.567.582,15 5.879.304,85
Tabelle 7: Uberblick iiber Vorhaben des EPLR
Art der MaBnahme | Anzahl Geschétzte Gesamtkosten Abgestrebte | Eigenmittel in EUR

Vorhaben (brutto) in EUR Forderung in

EUR

LEADER innerhalb
Mainstream (LIM) 42 5.084.057,00 | 3.260.308,65 1.823.748,35
LEADER auBerhalb
Mainstream (LAM) 14 6.343700,00 | 4.337.775,00 2.005.925,00
Kooperation - 0,00 0,00 0,00
Gesamt 56 11.427.757,00 | 7.598.083,65 3.829.673,35
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5.2 Benennung maglicher KO-Finanzierungstrager

Grundsatzlich sollten fir die Umsetzung bestimmter Fordergegenstande Mittel aus der sog. Nationalen Kofinanzierung
als Haushaltsmittel des Landes Sachsen-Anhalt zur Verfligung gestellt werden. Mdogliche alternative
Finanzierungsquellen (bisher zur Erganzung der Eigenmittel) sind vor allem Mittel aus Lotto-Toto, Stiftungen (z.B.
Stiftung Denkmalschutz), usw.; zukiinftig verstarkt auch Mittel der regionalen Banken und Sparkassen.

Als beispielhaft ist im Landkreis Borde die aus landkreiseigenen Mitteln finanzierte Richtlinie ,LEADER-
Projektforderung“ zu bezeichnen. Die LEADER-Projektforderung des Landkreises Borde wird im Leitfaden Regionale
Kofinanzierungspools® als eine modellhafte Kofinanzierung regionaler Projekte vorgestellt. Hier konnten in der LAG
,Bordeland" umfangreiche Mittel fir Vorhaben in Anspruch genommen und damit die vorhandene Férderkulisse erganzt
werden.

5.3 Aussagen zur Finanzierung des LEADER-Managements

Gegenwartig liegt noch keine Richtlinie des Landes Sachsen-Anhalt zur Férderung des LEADER-Managements und der
Offentlichkeitsarbeit vor. Daher orientiert sich die LAG an den in der zentrale Informationsveranstaltung am 22.01.2015
in Magdeburg getroffenen Aussagen zur Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategien (LES).

Gemafs TOP 1, Folie 2 soll ein LEADER-Management ein Gebiet mit mindestens 50 000 Einwohnern betreuen. Da die
LAG ,Bordeland" unterhalb dieser Grenze liegt, wird davon ausgegangen, dass wie bisher ein gemeinsames LEADER-
Management mit der angrenzenden LAG ,Bérde” eingerichtet wird. GemaR TOP 1, Folie 4 liegen die jahrlichen
forderfahige Ausgaben fir das LEADER-Management mit MwSt. bei maximal 170.000 EUR fir mehr als 1 LAG je
Vergabe an ein Unternehmen. Zusétzlich kdnnen fiir die Offentlichkeitsarbeit jahrlich weitere Mittel in Hohe von maximal
20.000 EUR forderfahiger Ausgaben (mit MwSt.) in Anspruch genommen werden. Die laufenden Kosten dirfen dabei
25 % der 6ffentlichen Gesamtausgaben nicht dberschreiten.

Zum Zeitpunkt der Erstellung wird davon ausgegangen, dass der Landkreis Borde weiterhin federfilhrend in
Zusammenarbeit mit dem Salzlandkreis die Tragerschaft fir das LEADER-Management Ubernehmen wird und beide
Landkreise damit die erforderlichen Eigenmittel fir die anteilige Finanzierung in ihre Haushalte einstellen.

Die Landkreise leisten damit einen wertvollen Beitrag fiir alle Akteure der Region und erméglichen dadurch den Zugang
zum CLLD/LEADER-Programm.

> Leitfaden Regionale Kofinanzierungspools - Fiir mehr Spielrdume in der landlichen Entwicklung®, Herausgeber MLU Sachsen-

Anhalt, Magdeburg, Oktober 2013
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6 Monitoring und Evaluierung
6.1 Beschreibung der Verwaltungs- und Monitoringvorkehrungen, Selbstevaluierung

Zur Uberpriifung der Aktivititen zur Umsetzung der LES ist die regelmaRige Durchfilhrung einer Selbstevaluierung
vorgesehen. Diese dient neben der Verbesserung der Zielgenauigkeit von Strategie und MaBnahmen auch dazu, die
angelegten Strukturen zu Uberprifen, die Prozesse und den geleisteten Einsatz zu bewerten, die Effizienz von
Organisation, Prozessen und Einsatz zu erhéhen und die Motivation der Beteiligten zu starken.

Begleitend zur Umsetzung des Entwicklungskonzeptes wird die LAG daher folgenden Selbstbewertungsprozess in drei
Schritten durchflihren:

- RegelmaRige Uberpriifung des Fortschritts der LES / des Entwicklungskonzeptes: Uberpriifung der Ziele,
Strategie und Mainahmen, ggf. Fortschreibung der LES, z. B. Mithilfe von Fragebdgen

- Jahresbericht: jahrliche Beurteilung der Entwicklung im LAG-Gebiet anhand von quantifizierten Zielen und
Indikatoren

- Projektevaluierung: Begutachtung umgesetzter Vorhaben (z. B. im Rahmen der jahrlichen Sommerfeste)

Im Ergebnis der dreistufigen Evaluation werden durch die Mitgliederversammlung, den Vorstand und das Management
Schlussfolgerungen gezogen und geeignete Malnahmen festgelegt, die der zukiinftigen Steuerung auf Projekt- und
Prozessebene dienen.

Die Zielsteuerung dieses Entwicklungskonzeptes beginnt bei einer transparenten Projektauswahl (sieh Kap. 2.4).
Erfolgreiche Regionalentwicklung héngt dabei sowohl von Projektauswahl und Umfang der eingesetzten Mittel als auch
von der qualitdtsgerechten Umsetzung der Vorhaben ab. Wichtige Interventionsstellen sind hierfiir die Festlegung von
Meilensteinen, regelméRige Kontakte und Zwischenprasentation wichtiger Projekte in der LAG bzw. Vereinen.
Qualifizierungen fir Projekttrager erganzen die Vorhaben.

Der Selbstevaluierungsprozess der LAG soll kontinuierlich durchgefiihrt und dokumentiert werden: Dabei werden sowohl
der bereits mehrfach erprobte Fragebogen als auch Instrumente der Deutschen Vernetzungsstelle Landliche Raume
(z. B. Leitfaden und Methodenbox aus ,Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung®, 2014) zur Anwendung kommen.

6.2 Daten / Indikatoren fiir das Monitoring

Der Erfolg regionaler Entwicklungsprozesse beruht auf der Nachhaltigkeit und Innovationskraft der durchgefihrten
Vorhaben, aber auch auf der Qualitét der Begleitung und Steuerung des Prozesses durch die LAG (geschaffener
Mehrwert) in der Region. Fiir die zielorientierte Steuerung sind daher entscheidungsrelevante Informationen sowohl auf
der Projekt- als auch auf der Prozessebene zu erheben und zu bewerten. Fiir das Controlling und Monitoring wurden im
Vorstand und der Mitgliederversammlung entsprechende Verfahrensweisen und Instrumente festgelegt. Zentrale
Grundlage hierfir sind operationalisierte Zielsetzungen (nachstehende Ubersicht) sowie die Orientierung an
Erfolgsfaktoren bei der Prozessanalyse.
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Das Monitoring-System baut auf entscheidungsrelevante Basisinformationen auf, die in drei Ebenen unterteilt werden:

- Inhalte und Strategie (Projektebene),
- Prozess und Struktur sowie
- Aufgaben des Regionalmanagements.

Sie dienen zur quantitativen Bewertung der Umsetzungsfortschritte und Zielerreichung.

Inhalte und Strategie:

Die Indikatoren und Zielsetzungen hierzu wurden in Kapitel 3.3. beschrieben.

Prozess und Struktur

Teilziel | Indikator | ZielgréRe

a) Beteiligungsstrukturen am regionalen Entwicklungsprozess weiterentwickeln

neue Mitglieder gewinnen Anzahl Mitglieder 2 pro Jahr

Fortbildungsveranstaltungen fiir Akteure / Projekttrager / Anzahl Veranstaltungen 1 pro Jahr

Interessenten durchfiihren

Informations- und Beteiligungsveranstaltung durchfiihren Anzahl Veranstaltungen 1 pro Jahr

Beteiligungsformat bzw. -medium fiir Jugendliche entwickeln Anzahl neu geschaffener 1 bis 2018
Beteiligungsformate

b) LAG-Kooperationen und Netzwerke stérken und ausbauen

gebietsiibergreifende Kooperationsprojekte initiieren und Anzahl Projekte Insgesamt 4 bis 2020

durchfiihren

transnationale Kooperationsprojekte initiieren und durchfliihren | Anzahl Projekte Insgesamt 2 bis 2020

Erfahrungsaustausche organisieren regional Anzahl Gesprache Insgesamt 5 bis 2020

Erfahrungsaustausche organisieren lberregional Anzahl Gesprache Insgesamt 2 bis 2020

c) Fondsiibergreifenden Ansatz stérken

Vorhaben tiber EFRE und ESF umsetzen Anzahl Projekte Insgesamt 5 bis 2020
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: x LEADER
* *
lolel 2014-2020
Tatigkeit des LEADER-Managements
Teilziel | Indikator | ZielgroBe
a) Qualitét der Projektentwicklung, Férdermittel- und Projektberatung verbessern
das LEADER-Management im Rahmen von Fortbildungen Anzahl Fortbildungen 1 pro Jahr

(Schulungen, Seminare, Fachmessen) weiter qualifizieren

Projektberatungen erfolgreich durchfiihren

Anteil der erfolgreich
umgesetzten Vorhaben an
den eingereichten
Projekterfassungsblattern

50 % insgesamt

CLLD-/Multifonds-Projekte entwickeln und umsetzen Anzahl komplexer 3 Vorhaben bis 2020
Vorhaben
b) Offentlichkeitsarbeit weiterentwickeln und die Medienprasenz verstérken
verstarkt Berichte in der lokalen Presse und den Amtsblattern Anzahl Pressemitteilungen | 3 pro Jahr
platzieren (auch Initiativen Dritter / z. B. Projekttrager)
Anzahl erfolgter 10 pro Jahr
Verdffentlichungen
insgesamt
Broschiire (iber die LEADER-Region anfertigen Anzahl Broschiire 1 bis 2019
Internetseite stets aktuell gestalten Anzahl Veréffentlichungen | 2 neue Informationen
pro Monat
regelméaRige Berichterstattung durchfiihren Anzahl Berichte 1 -2 pro Jahr
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